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INTRODUCTION 
 
 
 
               
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                Notes de lecture  
 

Sources 
 

Les différents indicateurs économiques, äÿUÄ½úUú½«ò ~ú äÿUÊú½úUú½«ò uUÊò Ä~ò lºUÇÚò u~ Äì~ÇÚÄÎ½s choisis afin de 

mener cette étude conduisent à une lÎÇÚ½ÄUú½ÎÊ uì½Ê«ÎïÇUú½ÎÊs en provenance de plusieurs sources : DRTEFP, 

DDTEFP, Pôle emploi, INSEE, Conseil Régional, Mission Locale u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ lU~ÊÊU½ò~, PLIE du pays de Caen, 

MEFAC, CAF, Synergia, AJ'ĝ:* Üĝ²~Êl~ uì*úÿu~ò uìJïcUÊ½òÇ~ u~ 'U~Ê : úïÎÚÎÄ~Ýs 'UÚ ~ÇÚÄÎ½s ĝ²ï½ì~Çploi, Chambre 

uìU²ï½lÿÄúÿï~ du Calvados, CRESS, DREAL, Rectorat, ERREFOM, Préfecture de région, Préfecture du Calvados, URSSAF, 

Tribunal de Commerce, Viacités, Ouest-France, Magasine « Äì*Êúï~Úï½ò~ », le site de Caen la mer, Calvados stratégie, 

Altarès, Pôle-filière-équine.com, Pôle-moveo.org, Pôle-tes.com et novalog.eu, cyceron.fr et ganil-spiral2.eu. 

 
 

Échelle géographique  
 

'ÎÊ«ÎïÇ Ç~Êú Uÿ lUº½~ï u~ò lºUï²~ò u~ò ÇU½òÎÊò u~ Äì~ÇÚÄÎ½s Ä~ ú~ïï½úÎ½ï~ uì½Êú~ïą~Êú½ÎÊ u~ò ÇU½òÎÊò u~ Äì~ÇÚÄÎ½ 

òì ú~Êu Uÿ cUòò½Ê uì~ÇÚÄÎ½ß LU :*/ĝ' U ÚÎÿï Úï~Ç½~ï ú~ïï½úÎ½ï~ 'U~Ê ÄU Ç~ï ÇU½ò U ~Ê ~««~ú ąÎlUú½ÎÊ [ òì ÄUï²½ï [ 

)UÊò Ä~ lUuï~ u~ ÄìUÊ½ÇUú½ÎÊ ú~ïï½úÎï½UÄ~s l~ EUÊÎïUÇU þČČË u~ Äì~ÇÚÄÎ½ òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ï U  ú  

lÎÊnÿ Uą~l Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò ÚUïú~ÊU½ï~ò ï ÿÊ½ò Uÿ ò~½Ê u~ ÄU :*/ĝ' ÚÎÿï ÚïÎÚÎò~ï ÿÊ~ UÊUÄĈò~ 

ÚUïúU² ~ u~ ÄU ò½úÿUú½ÎÊ u~ Äì~ÇÚÄÎ½ ~ú u~ ÄU «ÎïÇUú½ÎÊ òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUtion à fin 2009.  

2Ä ò~ ą~ÿú UąUÊú úÎÿú ÿÊ Îÿú½Ä uìU½u~ [ ÄU u l½ò½ÎÊ Ú~ïÇ~úúUÊú Uÿć Ulú~ÿïò ÄÎlUÿć u~ u½òÚÎò~ï uìÿÊ~ 

ą½ò½ÎÊ Úï l½ò~ u~ò ~ÊÂ~ÿć ÚïÎÚï~ò [ Ä~ÿï ú~ïï½úÎ½ï~ ~Ê ú~ïÇ~ò u~ ÚÎÚÿÄUú½ÎÊs uìUlú½ą½ú   lÎÊÎÇ½äÿ~ 

~ú uì~Êúï~Úï½ò~òs uì~ÇÚÄÎ½ ~ú u~ «ÎïÇUú½ÎÊ ~ú uì~Ê UÚÚï º~Êu~ï Ä~ò  ąÎÄÿú½ÎÊò ï l~Êú~òß 

'~ úïUąU½Ä u~ u½U²ÊÎòú½l ~òú  ²UÄ~Ç~Êú ÿÊ Úï  ï~äÿ½ò Ê l~òòU½ï~ [ Äì ÄUcÎïUú½ÎÊ u~ò Uć~ò u~ úïUąU½Ä 

définis avec les membres et partenaires de la MEFAC dans le cadre du prochain 

lÎÊą~Êú½ÎÊÊ~Ç~Êú ÇU½òÎÊ u~ Äìemploi 2011-2014 et conformément au nouveau cahier des 

charges en vigueur.  

2Ä ~òú Ä~ «ïÿ½ú uìÿÊ~ lÎÄÄUcÎïUú½ÎÊ Ulú½ą~ ~Êúï~ Äì äÿ½Ú~ u~ ÄU :*/ĝ's Ä~ò «ÎÿïÊ½òò~ÿïò u~ uÎÊÊ ~ò ~ú 

ò~ò ÚUïú~ÊU½ï~òs òÚ l½UÄ½òú~ò ÄÎlUÿć ~Ê ÇUú½£ï~ uìUÊUÄĈò~ ~ú «ÎÿïÊ½òò~ÿïò u~ uonnées.  

EÎÿï Ä~ò lÎÄÄ~lú½ą½ú ò ~ú Ä~ÿïò ï~òÚÎÊòUcÄ~òs ½Ä òìU²½ú uìÿÊ Îÿú½Ä uì~ćÚ~ïú½ò~ òÿï Ä~äÿ~Ä òìUÚÚÿĈ~ï 

ÚÎÿï lÎÊuÿ½ï~ u~ò ï «Ä~ć½ÎÊò UÿúÎÿï u~ Äì~ÇÚÄÎ½ [ Äì lº~ÄÄ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊß 

 

 

EÎÿïäÿÎ½ ÿÊ EUÊÎïUÇU v  Äì ÇÚÄÎ½ ?... 

Christian PIÉLOT, 

Président de la MEFAC 
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Äì~Êò~ÇcÄ~ uÿ cUòò½Ê uì~ÇÚÄÎ½ de Caen afin de répondre aux souhaits que pourraient exprimer les communes ou 

²ïÎÿÚ~Ç~Êúò u~ò lÎÇÇÿÊ~ò lÎÊl~ïÊ ò uìUuº ï~ï Uÿ ÚÄUÊ uìUlú½ÎÊò u~ ÄU :*/ĝ'ß 

Le territoire choisi dans ce ÚUÊÎïUÇU ~òú ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ Caen la mer. Dans la mesure du possible, sont comparées 

Ä~ò uÎÊÊ ~ò lº½««ï ~ò u~ 'U~Ê ÄU Ç~ïs uÿ cUòò½Ê uì~ÇÚÄÎ½s uÿ 'UÄąUuÎòs u~ ÄU &Uòò~-Normandie et de la France. Par 

U½ÄÄ~ÿïòs ½Ä U ò~ÇcÄ  Ú~ïú½Ê~Êú u~ ÚÎò½ú½ÎÊÊ~ï ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~s ÄU lÎÇÇÿÊUÿú  uìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê ÚUï ïUÚÚÎïú [ 

uìUÿúï~ò U½ï~ò urbaines comparables telles que Dijon, Orléans et Tours. 

9~ò uÎÊÊ ~ò [ Äì lº~ÄÄ~ uìÿÊ ú~ïï½úÎ½ï~ ² Î²ïUÚº½äÿ~ Uÿòò½ «½Ê Êì úUÊú ÚUò úÎÿÂÎÿïò u½òÚÎÊ½cÄ~òs Ä~ò uÎÊÊ ~ò òÎÊú 

äÿ~Ääÿ~«Î½ò «ÎÿïÊ½~ò ÿÊ½äÿ~Ç~Êú ÚÎÿï ÄU ą½ÄÄ~ u~ 'U~Ês ÚÎÿï ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ 'U~Ês ÚÎÿï Ä~ cUòò½Ê uì~ÇÚÄÎ½ u~ 'U~Ês 

ÚÎÿï ÄU ċÎÊ~ u~ Äì+äÿ½Ú~ 9ÎlUÄ~ uìĝlú½ÎÊ Ü*9ĝÝs ÚÎÿï Ä~ u ÚUïú~Ç~Êú uÿ 'UÄąUuÎò Îÿ ÚÎÿï ÄU G ²½ÎÊ u~ &Uòò~-

Normandie en fonction des données disponibles sur les différents thèmes abordés. 
 
 

Échelle temporelle  
 

Le panorama se situe à la fin décembre 2009. 

9~ò lº½««ï~ò Êì úUÊú ÚUò úÎÿÂÎÿïò u½òÚÎÊ½cÄ~ò Uÿ ÇÎÇ~Êú u~ Äì ÄUcÎïUú½ÎÊ u~ l~ uÎlÿÇ~Êús ½Äò òÎÊú ÚUï«Î½ò UÊú ï½~ÿïò 

à cette date. Ainsi les années de références peuvent varier de 2006 (pour le recensement de population INSEE) à 

þČČËß '~ÄU Ê~ Ú~ïúÿïc~ ÚUò ÚÎÿï UÿúUÊú ÄìUÊUÄĈò~ ²ÄÎcUÄ~ äÿ½ ~òú «U½ú~ uÿ ú~ïï½úÎ½ï~ß 

 

 
Glossaire et définitions 
 

En fin de document, sont repris les principaux sigles utilisés et les définitions nécessaires à la compréhension du 

panorama.  
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  TERRITOIRE  
  et POPULATION  
 
 

La Basse-Normandie couvre 3,2 % du territoire métropolitain et abrite 2,8 % de la population française. La Basse-

Normandie conserve un caractère rural très marqué : 35 % des habitants vivent dans un espace à dominante rurale, 

contre seulement 18 % en France métropolitaine. Seules 15 villes comptent plus de 10  000 habitants dans la 

région. La population bas-normande est concentrée au sein de ces villes, notamment Caen et Cherbourg, mais 

également sur le littoral. 

9ìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ Caen la mer se caractérise par une homogénéité géographique, démographique et socio-

économique, et par un fort dynamisme économique. 

Le territoire de Caen la mer représente 1% du territoire bas-normand mais en 2006, 15% des bas-normands habitent 

sur ce territoire. 

 
 
 

TERRITOIRE  
 
Cartographie des EPCI (Établissements Publics de Coopération Intercommunale) en Basse-Normandie au 1er janvier 

2009 

 
Source : Préfecture de région Basse-Normandie, traitement MEFAC 
Source cartographique : Articque 
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Cartographie des communes de Caen la mer en 2009 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : Traitement MEFAC, 2009 
Source cartographique : Articque 

 

 

Cartographie vÿ cUòò½Ê vì ÇÚÄÎ½ de Caen et les EPCI en 2009 

 

 
Source : INSEE de Basse-Normandie - Traitement MEFAC, 2009 
Source cartographique : Articque 

 

 

9~ cUòò½Ê uì~ÇÚÄÎ½ u~ 'U~Ê 

regroupe 371 communes, 

comprend 26 communautés de 

communes et sa population 

òì Ä£ą~ [ 448 398 habitants. 

9ìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ 'U~Ê ÄU Ç~ï en chiffres :  

- 29 communes dont 19 communes de 

plus de 2 000 habitants,  

- Une population de 218 151 habitants 

- Une superficie de 184,69 km². 
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Géographie prioritaire  
 

 

Zones urbaines prioritaires 

 

Cartographie des communes avec quartiers en ZUS et ZFU sur Caen la mer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les Zones de Redynamisation Urbaine (ZRU) sont au nombre de trois suï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê : Caen Grâce de 

Dieu, Caen Guérinière et Hérouville Est.  

Les ZRU sont caractérisées par un taux de chômage élevé, une large proportion de personnes non diplômées et un 

faible potentiel fiscal. '~ òÎÊú U½Êò½ u~ò  ~òÚUl~ò u «½Ê½ò Îă ÄìÎÊ òÎÿºU½ú~ u ą~ÄÎÚÚ~ï ÄìUlú½ą½ú   lÎÊÎÇ½äÿ~ ~ú lï ~ï 

des emplois en offrant aux entreprises des aides incitatives sous certaines conditions.  
 

 

  

Les Zones Urbaines Sensibles (ZUS) sont au 

nombre de 4 òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ : Hérouville Est, 

Caen Grâce de Dieu, Caen Guérinière et Caen Pierre 

Heuzé.  

Les ZUS correspondent à des quartiers urbains le 

plus souvent constitués de grands ensembles 

uìºUc½úUú lÎÄÄ~lú½« ~ú òÎl½UÄ uÎÊú Ä~ò habitants 

òÎÿ««ï~Êú uUąUÊúU²~ uÿ lºÐÇU²~ ~ú u~ Äì~ćlÄÿò½ÎÊ 

äÿ~ uìUÿúï~ò äÿUïú½~ïò u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ 

lÎÊl~ïÊ ~ß 9~ò ~òÚUl~ò U½Êò½ u Ä½Ç½ú ò «ÎÊú ÄìÎcÂ~ú 

u~ u½òÚÎò½ú½«ò Îÿ uìUlú½ÎÊò òÚ l½«½äÿ~òß 

 

9ìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê lÎÇÚú~ u~ÿć 

Zones Franches Urbaines (ZFU) : Caen 

Guérinière-Grâce de Dieu et Hérouville 

Est.  

Les ZFU comprennent de 8 500 à 

10 000 habitants (selon leur date de 

création), elles présentent des indices 

plus élevés en termes de difficultés 

économiques et sociales et elles offrent 

aux entreprises des aides incitatives. 

Le dispositif ZFU est un projet de 

développement économique, social et 

ÿïcU½Ê äÿ½ uÎ½ú Ú~ïÇ~úúï~ uìUcÎÿú½ï [ 

une transformation durable et au 

désenclavement des quartiers et les 

réintroduire dans une dynamique 

dìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ Uÿ Ç¡Ç~ ú½úï~ äÿ~ úÎÿú 

autre quartier de la ville. 
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Contrats Urbains de Cohésion Sociale (CUCS) 

 

Le Contrat Urbain de Cohésion Sociale est un projet urbain et social qui vise à réduire les écarts de développement 

entre les territoires prioritaires et leur environnement. 

2Ä òì½Êòlï½ú uUÊò ues orientations prioritaires : habitat et cadre de vie ; Ull£ò [ Äì~ÇÚÄÎi et développement 

économique ; réussite éducative ; santé ; citoyenneté et prévention de la délinquance et sur une géographie 

prioritaire des quartiers. 

Le CUCS u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ 'U~ÊÊU½ò~ lÎÊl~ïÊ~ des quartiers de six communes : Caen, Colombelles, Fleury sur 

Orne, Hérouville Saint-Clair, Ifs, Saint-Germain la Blanche Herbe. 

9ìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ U u½òÚÎò  uìÿÊ CUCS pendant 3 ans à partir de 2007 (avenant 2010)ß 'ì~òú ÿÊ lÎÊúïUú ÚUòò  ~Êúï~ 

Äì*úUú ~ú Ä~ò lÎÄÄ~lú½ą½ú ò ú~ïï½úÎï½UÄ~ò Uÿ c Ê «½l~ u~ò äÿUïú½~ïò ~Ê u½««½lÿÄú ò ~ú lÎÇÚÎïú~ l½Êä Úï½Îï½ú ò 

uì½Êú~ïą~Êú½ÎÊ uÎÊú Äì~ÇÚÄÎ½ ~ú Ä~ u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êú  lÎÊÎÇ½äÿ~ß 

 
Source : Préfecture du Calvados et MEFAC, Flash ZUS-ZFU juillet 2008 : Points de repères 
(Annexe 1 : Géographie prioritaire et Plan de cohésion sociale) 
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POPULATION  

 

           Évolution et déplacements de population  
 
 

;ÎÇcï  vìºUc½úUÊúò v  'U Ê ÄU Ç ïs v  ÄU &Uòò -Normandie et de la France aux différents recensements de 

population et taux de croissance annuel moyen de 1990-1999 et 1999-2006 

 
  

 
1968 1975 1982 1990 1999 

Taux de 

croissance  

annuel moyen           

1990-1999 

2006 

Taux de 

croissance 

annuel moyen       

1999-2006 

Caen la mer 163 749 193 829 199 313 207 334 217 682 +0,5% 218 151 +0,0% 

Basse-Normandie 1 260 158 1 306 152 1 350 979 1 391 318 1 422 436 +0,2% 1 456 781 +0,3% 

France 49 711 853 52 591 584 54 334 871 56 615 155 58 520 688 +0,4% 61 399 719 +0,7% 

Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009 

 
Entre 1990 et 1999, la population de Caen la mer a connu une forte croissance annuelle moyenne (bien supérieure 

à celle de la Basse-Normandie et de la France) approchant les +0,5% par an, puis elle a quasiment stagné de 1999 à 

2006 (contrairement à celle de la Basse-Normandie et de la France qui continuent à croître à un rythme respectif 

uì~Êą½ïÎÊ ČsûÞ ~ú ČsõÞ ÚUï UÊ). 
  

Le ÊÎÇcï  vìºUc½úUÊúò sur ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ a augmenté de 33% sur la période de 1968 à 1999 puis a stagné entre 

1999 et 2006s UÄÎïò äÿì~Ê &Uòò~-Normandie, la croissance était de 16%  et de 24% en France entre 1968 et 1999. 

En 2006, plus de 3 habitants du Calvados sur 10 vivent à Caen la merß 9ìU²²ÄÎÇération maintient donc son rôle de 

locomotive démographique du CUÄąUuÎò Ç¡Ç~ ò½ òÎÊ ~««~ú uì~ÊúïU¿Ê~Ç~Êú òìUÇ~Êÿ½ò~ Uÿ «½Ä uÿ ú~ÇÚòß 
(Annexe Graphique 2 : ÉąÎÄÿú½ÎÊ uÿ ÊÎÇcï~ uìºUc½úUÊúò u~ 'U~Ê ÄU Ç~ïs u~ ÄU Basse-Normandie et de la France de 1968 à 2006) 

 

 

 

'UïúÎ²ïUÚº½  v  Äì¡ąÎÄÿú½ÎÊ v ò ÚÎÚÿÄUú½ÎÊò ÚUï lÎÇÇÿÊ  òÿï 'U Ê ÄU Ç ï v  ÕËËË [ þČČö  

  
Source : INSEE, Recensement de la population 1999 et 2006 
Source cartographique : Articque 

 
 
 

Entre 1999 et 2006, la ville centre, Caen, 

perd 3 600 habitants (-3%).  

Les plus grosses communes de 

ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ Ú~ïu~Êú Uÿòò½ u~ò 

habitants : Hérouville Saint-Clair (-5%), 

Mondeville (-2%) et Colombelles (-6%). 

Seules Ifs (+16%), et Blainville sur Orne 

(+23%) gagnent des habitants parmi les 

communes de plus de 5 000 habitants. 
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;ÎÇcï  vìºUc½úUÊús en 2006 et évolution entre 1999 et 2006 de la population des communes de Caen la mer 

 

 

Source : INSEE, Recensement de la population 2006 et 1999,  juin 2009 

 

  

Communes 
POPULATION 

2006 

Taux de variation annuel 

entre  1999-2006 

(en %) 

AUTHIE 1 303 +4,1% 

BENOUVILLE 1 931 +1,5% 

BIEVILLE-BEUVILLE 2 516 +2% 

BLAINVILLE-SUR-ORNE 5 395 +3% 

BRETTEVILLE-SUR-ODON 4 159 +0,7% 

CAEN 110 399 -0,5% 

CAMBES-EN-PLAINE 1 522 +0,3% 

CARPIQUET 2 013 +1,2% 

COLOMBELLES 5 844 -0,9% 

CORMELLES-LE-ROYAL 4 452 -0,5% 

CUVERVILLE 2 000 +1,8% 

DEMOUVILLE 3 143 +0,4% 

EPRON 1 634 -0,5% 

ETERVILLE 1 312 +3,3% 

FLEURY-SUR-ORNE 4 039 -0,7% 

GIBERVILLE 4 735 +0,4% 

HERMANVILLE-SUR-MER 2 692 +0,2% 

HEROUVILLE-SAINT-CLAIR 22 766 -0,7% 

IFS 10 684 +2,1% 

LION-SUR-MER 2 568 +1% 

LOUVIGNY 2 531 +5,3% 

MATHIEU 1 972 +2,8% 

MONDEVILLE 10 230 -0,3% 

PERIERS-SUR-LE-DAN 492 +1,1% 

SAINT-AUBIN-D'ARQUENAY 777 +3% 

SAINT-CONTEST 2 349 +2,4% 

SAINT-GERMAIN-LA-BLANCHE-HERBE 2 473 -0,3% 

SANNERVILLE 1 558 -0,6% 

VILLONS-LES-BUISSONS 661 +2,6% 

CAEN LA MER 218 150 +0,2% 
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Densité moyenne de la population de Caen la mer, de la Basse-Normandie et de la France de 1968 à 2006 (hab. /km²) 

 
 

 
 Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009 

 
 
 
Population, évolution, taux de croissance annuel moyen et densité moyenne des aires urbaines de Caen, Tours, 

Orléans et Dijon en 2006  

 

 

Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009 

 

9ìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ 'U~Ê ~òú ÄU þÕ
ème

 aire urbaine française. 

 
 

Répartition en 2006 par âge des personnes de Caen la mer, de Basse-Normandie et de France qui résidaient dans une 

autre commune 5 ans auparavant 

 
 Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009  
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Caen la mer

Basse-Normandie

France

Aires 

urbaines 

Nombre 

d'habitants 

en 2006 

Évolution 
1968-2006 

Taux de 

croissance 
annuel moyen 

1990-1999 

Taux de 

croissance 
annuel moyen 

1999-2006 

Densité 

moyenne 

(hab. /km²) 

en 2006 

Caen 384 578 +48% 0,6% 0,5% 240,9 

Tours 395 588 +48,5% 0,6% 0,4% 219,1 

Orléans 369 104 +65% 0,8% 0,7% 179,3 

Dijon 335 691 +38% 0,4% 0,5% 147,8 

En 2006, un peu plus de la moitié des habitants 

de Caen la mer est restée dans le même 

logement que celui äÿì½Äò ÎllÿÚU½ Êú 5 ans 

auparavant.  

Les jeunes de ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ sont ceux qui ont 

le plus changé de communes de résidence (51% 

des 15-24 ans ont changé de communes entre 

2001 et 2006) r ÚÎÿï ÿÊ~ ÚUïú½~ uì~Êúï~ ~ÿćs ½Äò 

ÎÊú ï~ÂÎ½Êú ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ÚÎÿï ÚÎÿïòÿ½ąï~ Ä~ÿïò 

études. 

Cette répartition par âge est semblable pour les 

aires urbaines de Tours, Orléans et Dijon. 

En comparaison avec la Basse-Normandie et la 

France, le territoire de Caen la mer, avec une 

densité de 1 181 habitants au km², est 

densément peuplé puisque le nombre 

uìºUc½úUÊúò Uÿ Ãm² de la Région et de la France 

atteignent respectivement seulement  83 et 

113 habitants au km² en 2006. En effet, Caen 

la mer est un territoire urbain, contrairement à 

la région qui est  particulièrement marquée par 

son caractère rural. 

Caen la mer ayant connu une forte croissance 

de sa population sur la période 1968-1999, 

celle-ci se répercute sur la densité de 

population qui, de ce fait, a elle aussi 

augmenté de 33%. Puis, comme le nombre 

uìºUc½úUÊúò, la densité de population a stagné 

entre 1999 et 2006. 

 

9~ ÊÎÇcï~ uìºUc½úUÊúò u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ 

Caen a connu une croissance similaire à 

celle de Tours (+48%). La croissance  de 

ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ uì=ïÄ UÊò est la plus soutenue 

et celle u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ )½ÂÎÊ la plus 

modérée. Ces 4 aires urbaines ont connu 

une importante croissance démographique 

de 19ËČ [ ÕËËËs òÿ½ą½~ò uìÿÊ léger 

ralentissement depuis 1999 ÚÎÿï ÄìU½ï~ 

urbaine de Caen, Tours et Orléans ; à 

Äì½Êą~ïò~ Ä~ úUÿć u~ lïÎ½òòUÊl~ UÊÊÿ~Ä 

ÇÎĈ~Ê u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ )½ÂÎÊ a 

augmenté. 

9ìU½ï  ÿïcU½Ê  v  'U Ê, avec 240 habitants 

au km² est plus densément peuplée que les 

aires urbaines de Tours, Orléans et Dijon. 
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Taux de croissance annuel moyen du solde migratoire de Caen la mer et de Basse-Normandie sur les périodes 1968-

1975, 1975-1982, 1982-1990, 1990-1999 et 1999-2006 

 

 
 Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009 

 
 
Taux de croissance annuel moyen du solde migratoire par couronne sur les périodes 1982-1999 et 1999-2006 

 

 
Source : INSEE, Recensement de la population 2006, Traitement ĝJ'ĝ:*s Fÿì~Ê òUąÎÊò-nous ? n°16, octobre 2009 
Hors aire urbaine : territoire du Calvados hors aire urbaine de Caen 
 

Sur la période 1999-2006, la ville-centre a perdu 3 öČČ ºUc½úUÊúò  ú ÄU lÎÿïÎÊÊ  ÿïcU½Ê  ÜcUÊÄ½ ÿ Ý Êì Ê ²U²Ê  

que 550. En revanche, la couronne périurbaine gagne 16 882 habitants ~ú òÎÊ ÚÎ½uò ï~ÄUú½« uUÊò ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~s äÿ½ 

était déjà parmi les plus élevés u~ /ïUÊl~s òìUllïÎ¿úß ĝ½Êò½ ~Ê þČČös lì~òú u sormais 28,7% de la population qui 

habite dans la ville-centre (contre 27,7% pour la moyenne française), 22,3% dans la couronne urbaine (contre 

32,5%) et 49% dans la couronne périurbaine (contre 39,8%). 
Depuis quelques temps, le solde migratoire excédentaire de la couronne périurbaine ú½ï~ ÄU lïÎ½òòUÊl~ u~ ÄìU½ï~ 

urbaine de Caen. 

Les communes de Caen la mer connaissent des situations différentes : de fortes baisses (Hérouville Saint-Clair, 

Colombelles, Mondeville, Fleury sur Orne) et des croissances élevées (Ifs, Bretteville sur Odon), notamment dans 

des communes dont le profil se rapproche de celle de la couronne périurbaine (Carpiquet, Cuverville, Fontaine-

Etoupefour et Baron sur Odon). 

Ce phénomène Êì~òú ÚUò ÿÊ u «Uÿú uìUúúïUlú½ą½ú  uÿ ú~ïï½úÎ½ï~ Úÿ½òäÿ~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ lU~ÊÊU½ò~ U lÎÊú½Êÿ  [ lï ~ï 

des emplois. Ce phénomène constitue donc ÿÊ  ÄUï²½òò~Ç~Êú u~ ÄìU½ï~ u~ò Ç½²ïUú½ÎÊò uÎÇ½l½Ä~-travail de Caen à de 
nouvelles communes hors aire urbaine de Caen telles que celles du Bessin, du Pré-Bocage, de la suisse-normande 

ou encore du secteur de Falaise. 

Le logement moins cher et le cadre de vie attirent de plus en plus de population. 
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Le solde migratoire de Caen la mer est négatif 

sur la période 1975-2006 (plus de départs que 

uìUïï½ą ~òÝ, mais il est nettement compensé 

par  Äìexcédent naturel (différence entre les 

naissances et les décès), ce qui permet à la 

variation annuelle moyenne de la population de 

rester positive Âÿòäÿì~Ê ÕËËË Úÿ½ò uì¡úï~ ÊÿÄÄ~ 

de 1999 à 2006. 9ìUïï½ą ~ uì úÿu½UÊúò ~ú u~ 

personnes âgés de 45 ans et plus sur Caen la 

mer ne compense pas le départ de nombreux 

actifs âgés de 15 à 44 ans.  

Le solde migratoire de la Basse-Normandie est 

positif de 1999 à 2006 r ÄìUïï½ą ~ u~ò ò Ê½Îïò 

dans la région compense le départ des jeunes 

étudiants ou actifs (15-29 ans).  
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             Vieillissement de la population 

 
Pyramide des âges de Caen la mer en 2006 

 

 
Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009     

 

Pyramide des âges de la Basse-Normandie en 2006 

 

 
Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009     

 

Répartition par âge de la population de Caen la mer, de Basse-Normandie et de France en 2006 (en %) 

 

 
  Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009 

 

En 2006, Caen la mer se caractérise par une importante population jeune : 27% ont entre 15 et 29 ans contre 18% 

en Basse-Normandie et 19% en France. En effet, le territoire attire de nombreux étudiants par une offre abondante 

u~ «ÎïÇUú½ÎÊò òÿÚ ï½~ÿï~ò ÜUą~l ­Þ uì úÿu½UÊúò ÚUïÇ½ òU ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ úÎúUÄ~s 'U~Ê ò~ lÄUòò~ Uÿ þÕ
ème

 rang des villes 

étudiantes). De plus, le taux de natalité était et reste supérieur à celui de la région et de la France. Ainsi, Caen la mer 

étant une agglomération étudiante, les jeunes (15 et 24 ans) òÎÊú ÚÄÿò ÊÎÇcï~ÿć [ Uïï½ą~ï äÿì[ ÚUïú½ïß 

15,4%

26%

18,2%

19,1%

12,2%

8,2%

0,9%

0-14 ans

15-29 ans

30-44 ans

45-59 ans

60-74 ans

75-89 ans

90 ans et + Femmes
Hommes

0,3%

4,8%

10,2%

19,1%

19,8%

27,8%

18%

17,3%

17,2%

19,1%

20,2%

14,6%

10,3%

1,3%

0-14 ans

15-29 ans

30-44 ans

45-59 ans

60-74 ans

75-89 ans

90 ans et +
Femmes

Hommes

18,8%

0,4%

44%

36%

37%

19%

20%

21%

19%

21%

20%

18%

23%

22%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Caen la mer

Basse-Normandie

France

0 -29 ans

30 -44 ans

45 -59 ans

60 ans et +

6,6% 

13,3% 

21,2% 

  20,4% 
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En 2006, sur Caen la mer, comme en 

Basse-Normandie et en France, les 

femmes sont plus nombreuses que les 

hommes (53% de femmes et 47% 

uìºÎÇÇ~òÝ. 
La pyramide des âges de Caen la mer se 

différencie de celles de la Basse-

Normandie et de la France par une 

importante population jeune.  

En France comme ailleurs, les femmes 

ont une espérance de vie supérieure à 

celle des hommes, et Caen la mer ne 

déroge pas à la règles Úÿ½òäÿì½Ä Ĉ U ËsÕÞ 

de femmes (11,6% pour la région) qui ont 

plus de 75 ans contre seulement 5,1% 

uìºÎÇÇ~ò (7% pour la région).  

Les personnes âgées (60 ans et plus) 

sont proportionnellement plus 

nombreuses en Basse-Normandie (23%) 

~ú ~Ê /ïUÊl~ ÜþþÞÝ äÿì[ 'U~Ê ÄU Ç~ï 

(18,5%).    
(Annexe Graphique 3 : Pyramide des âges de la France en 

2006 et Graphique 4 : Répartition par sexe de la population 

de Caen la mer, de Basse-Normandie et de France en 2006 

(en %)) 
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63% de la population a moins de 44 ans (56% pour la Basse-Normandie et 58% pour la France) et 65% de la 

population a entre 15 et 59 ans : proportion importante de personnes en âge de travailler (59% pour la Basse-

Normandie et 60% pour la France). 

 

9~ò úï~Êú~ÊU½ï~ò òÎÊú ÚÄÿò ÊÎÇcï~ÿć [ äÿ½úú~ï ÄU ą½ÄÄ~ u~ 'U~Ê äÿì[ òìĈ ½ÊòúUÄÄ~ï. Caen ne parvient pas à retenir sur 

son territoire les Ú~ïòÎÊÊ~ò äÿ½ òìĈ «ÎïÇ~Êú Îÿ äÿ½ Ĉ Uläÿ½£ï~Êú ÿÊ~ Úï~Ç½£ï~ ~ćÚ ï½~Êl~ ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÄ~ß ĝ½Êò½, les 

cadres et les actifs trentenaires exerçant une profession intellectuelle supérieure ou une profession intermédiaire 

représentent environ les deux tiers du déf½l½ú ~Êúï~ Ä~ò u ÚUïúò ~ú Ä~ò Uïï½ą ~ò u~ l~úú~ úïUÊlº~ uìW²~ß 

'~ò Â~ÿÊ~ò u½ÚÄÐÇ ò ÚUïú~Êú ÚÎÿï u~ò ï ²½ÎÊò ú~ÄÄ~ò äÿ~ Äì2Ä~ u~ /ïUÊl~s ÄU &ï~úU²Ê~ Îÿ Ä~s Pays de la Loire, où le 

marché du travail est davantage porteur pour les plus diplômés. 

 

La part des Â ÿÊ ò v  ÄìU½ï  ÿïcU½Ê  v  'U Ê  òú lÎÇÚUïUcÄ  [ l ÄÄ ò v  IÎÿïòs =ïÄ¡UÊò  ú )½ÂÎÊ. Ces aires urbaines 

présentent des répartitions par âge similaires. 

 

 

Population de Caen la mer, de Basse-;ÎïÇUÊv½   ú v  /ïUÊl  ÚUï úïUÊlº  vìW²   Ê ÕËËË  ú þČČö  

  
Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009     

 

Cet accroissement de la part des personnes en âge de úïUąU½ÄÄ~ï ÚïÎlº~ò u~ ÄìW²~ u~ ÄU ï~úïU½ú~  ąÎäÿ~ u~ «ÿúÿïò 

départs en retraite massifs, qui posera rapidement la question du remplacement de ces personnes. 

 

 

Projection du vieillissement de la population 

 

ĝ ÄìºÎï½ċÎÊ þČþÕs ÄU ÚUïú u~ò òéniors (65 ans ou plus) dans la population du département devrait passer de 16,5% à 

21,9% et celle des jeunes diminuer de 32,4% à þÕsËÞß *ú [ ÄìºÎï½ċÎÊ þČûÕs ÚÎÿï ÄU ÇÎ½ú½  u~ò l½ïlÎÊòlï½Úú½ÎÊò uÿ 

Calvados, la part des séniors devrait être équivalente à celle des jeunes. 

Dans la périphérie caennaise (Caen ouest et Caen est), le nombre de personnes âgées augmenterait plus fortement 

äÿìU½ÄÄ~ÿïs (+75% entre 2006 et 2021) et la part u~ò Ú~ïòÎÊÊ~ò W² ~ò u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ lU~ÊÊU½ò~ passerait de 

14,8% à 19,8% mais lìU²²ÄÎÇ ïUú½În étant un territoire plus jeune que la plupart des territoires du Calvados, elle le 

resterait en 2021 (leur part passerait de 36,3% à 33,1%). 

La part des seniors les plus âgés (75 ans ou plus)s uUÊò ÄU ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ uÿ 'UÄąUuÎò Ê~ l~òò~ïU½ú uìUÿ²Ç~Êú~ï uì½l½ 

2021, elle passerait de 8,2% en 2006 à 10% en 2021 (cette part sera de même grandeur que la part actuelle en 

Basse-Normandie et en France). Ainsi, lì~««~lú½« des 75 ans et plus progresserait de 28,9%. 

 

9ì½Êl½u~Êl~ uÿ vieillissement sera notablement marquée dans les domaines suivants r Äì~Êúï~Úï½ò~ ; les modes de 

vie ô Ä~ ÄÎ²~Ç~Êús ÄìÿïcUÊ½òÇ~ ~ú Ä~ò úïUÊòÚÎïúò ; la santé et les besoins en services. Conséquence logique de la 

pyramide des âges de la population, la population active vieillit elle-aussi. Le départ massif à la retraite des baby-

boomers posera le problème du financement des retraites. 
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Sur Caen la mer, les 45-59 ans  

et les 60 ans et plus sont de 

plus en plus nombreux 

(respectivement +14% et +8% 

entre 1999 et 2006) et les plus 

jeunes moins nombreux (-4% 

pour les 0-29 ans et -7% pour les 

30- 44 ans entre 1999 et 

2006). 

 La part des plus âgés dans la 

population a donc progressé sur 

la période. On observe le même 

phénomène de vieillissement 

au niveau régional et national. 
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Répartition des ménages de Caen la mer, de Basse-Normandie et de France selon la structure familiale en 2006 (en %) 

 
 Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009 
 
LìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ se caractérise par une forte proportion de personnes vivant seules (41% des ménages contre 33% 

pour la région et 34% pour la France)s ú~ÊuUÊl~ äÿìÎÊ ï~úïÎÿą~ uUÊò Ä~ò ċÎÊ~ò ÿïcU½Ê~òß 61% des personnes seules 

sont des femmes (comparable à  la région et à la France). Ce constat est en partie lié à la structure par âge et par 

sexe de la population : les jeunes vivent souvent seuls et les femmes vivent plus longtemps que les hommes. 

(Annexe Graphique 5 : Etat matrimonial légal des personnes de plus de 15 ans de Caen la mer, de la Basse-Normandie et de France en 2006) 

 

 

IUÿć v  òlÎÄUï½òUú½ÎÊ ÚUï úïUÊlº  vìW²  v  ÄU ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ v  'U Ê ÄU Ç ïs v  &Uòò -Normandie et de France en 2006 
 

 
Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009 

 
En 2006 à Caen la mer, les jeunes femmes sont plus souvent scolarisées que les hommes et elles sont plus 

nombreuses à entreprendre des études supérieures.  
 (Annexe Graphique 6 : Taux de scolarisation suivant le sexe de la population de Caen la mer en 2006) 
 

9ìU½ï~ urbaine de Caen présente des taux de scolarisation par âge globalement comparables [ l ÿć v  ÄìU½ï  

urbaine de Tours, mais plus faibles pour les 18-24 ans et 25-29 ans que lìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ )½ÂÎÊ ~ú [ Äì½Êą~ïò~ 

supérieurs aux 18-24 ans et 25-29 ans de ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ uì=ïÄ UÊò. 
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nettement plus 
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Diplôme le plus élevé de la population non scolarisée de 15 ans et plus en 2006 de Caen la mer, de Basse-Normandie et 

de France 

 
Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009 

 

La population de Caen la mer est plus diplômée que Äì~Êò~ÇcÄ~ de la région et que la population française : cette 

spécificité est liée à la concentration et la diversité u~ ÄìÎ««ï~ u~ «ÎïÇUú½on sur Caen, capitale régionale, qui attire de 

nombreux étudiants. 

En 2006, seuls 17% de la population de Caen la mer ÊìÎÊú UÿlÿÊ diplôme (contre 23% pour la région et 19% pour la 

France) et 36% sans diplôme professionnel (44% en région et 38% en France). Cela représente un potentiel de 

formation professionnel de plus de 53 ČČČ Ú~ïòÎÊÊ~ò òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ÜÚ~ïòÎÊÊ~ò òUÊò u½ÚÄÐÇ~ ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÝß 

25% est diplômé u~ Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êú òÿÚ ï½~ÿï ÜlÎÊúï~ ÕöÞ ÚÎÿï ÄU ï ²½ÎÊ ~ú þûÞ ÚÎÿï ÄU /ïUÊl~Ýß 

 

 

En 2006, 69% des hommes et 60% des femmes de Caen la mer ont un diplôme et ils sont autant diplômés de 

Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êú òÿÚ ï½~ÿï ÜþöÞÝ.  
(Annexe Graphique 7 : Diplôme le plus élevé de la population non scolarisée de 15 ans et plus selon le sexe en 2006 de Caen la mer) 

 

 

9U ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ u~ Äìaire urbaine de Caen est relativement moins diplômée (64%) äÿ~ ÄìUire urbaine de Tours (66%), 

uì=ïÄéans (66%) et de Dijon (67%). 
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               Revenus de la population 
 
 
G ą Êÿò UÊÊÿ Äò Ç¡v½UÊò v  ÄìU½ï  ÿïcU½Ê  v  'U Ês vÿ 'UÄąUvÎò  ú v  ÄU &Uòò -Normandie en 2006 Ü~Ê ĵÝ 

 

 

 
Source : INSEE, Recensement de la population 2006, traitement AUCAME janvier 2008 
 
 

Les cantons situés entre Caen et la mer présentent les niveaux de revenus les plus élevés de la région, supérieurs à 

19 öČČ ĵ÷ J'ß Le niveau de revenu dans les villes est plus faible qu'en périphérie. Il est de 16 433 ĵ÷J' (par unité de 

consommation) dans la ville de Caen. La plus grande mixité sociale au sein des villes rend les revenus disparates. 

Ainsi, à Caen, les plus hauts revenus sont huit fois plus élevés que les plus modestes. 
(Annexe 8 : Les revenus des ménages bas-normands et de Caen en 2006) 

 
 
 

Salaires nets annuels moyens pour les emplois à temps complets suivant la Profession et Catégorie 
Socioprofessionnelle  en Basse-Normandie et en France métropolitaine en 2007 Ü~Ê ĵÝ 

 

 

 

 
   Source : DADS, INSEE, 2008 
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*Ê þČČös Ä~ ï~ą~Êÿ Ç u½UÊ uUÊò ÄìU½ï~ ÿïcU½Êe 

de Caen est légèrement plus élevé que dans le 

Calvados (+6,3%) et äÿì~Ê &Uòò~-Normandie 

(+11,7%). 

Avec un revenu médian de 25 ËõČ Ĳ, les 

Ç ÊU²~ò u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ 'U~Ê ò~ ò½úÿ~Êú 

légèrement au dessus de la moyenne des 

grandes aires urbaines françaises (environ 

25 ČČČ ĵÝß 

 

Toutes professions et catégories 

socioprofessionnelles confondues, les 

salaires restent plus faibles pour les 

bas-normands que pour la moyenne 

métropolitaine (écart de 15,5%).   

Plus les niveaux de salaires nets 

moyens sont élevés, ÚÄÿò Äì lUïú ò~ 

creuse entre la région et la France. Le 

niveau de salaire moyen des cadres est 

largement en-dessous de la moyenne 

française (écart de 12,7% contre 3,1% 

pour les ouvriers et 3,4% pour les 

employés), ce qui constitue un frein pour 

attirer ces professionnels dans la région. 
Entre 2002 et 2007, les salaires nets 

moyens bas-normands ont crû de 13% 

(contre 12,5%  pour la France). 
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Niveaux de vie médians par région française en 2007 Ü~Ê ĵÝ 

 

 
 Sources : Insee-DGI, enquêtes Revenus fiscaux 2002 à 2005, Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-CCMSA, enquêtes Revenus fiscaux et sociaux 2005 à 2007 

 

 

 

               Logement  
 
Nombre de résidences principales aux différents recensements de population sur Caen la mer, en Basse-Normandie et 

en France 

 
  

 
1968 1975 1982 1990 1999 

Taux de 

croissance 

annuel 

moyen       
1990-1999 

2006 

Taux de 

croissance 

annuel 

moyen       
1999-2006 

Caen la mer 47 459 62 306 72 703 80 753 92 840 1,4% 100 003 1,1% 

Basse-

Normandie 
382 161 423 585 474 630 518 095 572 019 1% 620 722 1,2% 

France 15 831 247 17 783 161 19 665 286 21 540 479 23 810 161 1% 26 070 381 1,3% 

Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009 

 

Sur la période 1990-1999, le nombre de résidences principales òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ a connu une forte croissance 

annuelle moyenne (supérieure à celle de la Basse-Normandie et de la France) approchant les 1,5% par an, puis le 

taux de croissance annuel moyen du nombre de résidences principales a baissé de 1999 à 2006 (contrairement à 

celui de la Basse-Normandie et de la France qui augmente). 

 

De 1968 à 2006, le nombre de résidences principales a plus que doublé sur le territoire de Caen la mer UÄÎïò äÿì½Ä 

ÊìU Uÿ²Ç~Êú  äÿ~ uì~Êą½ïÎÊ 60% en Basse-Normandie et en France.  
(Annexe Graphique 9 : Évolution du nombre de résidences principales de 1968 à 2006 sur Caen la mer, en Basse-Normandie et en France) 
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Nombre de résidences principales sur ÄìU½ï  ÿïcU½Ê  v  'U Ês v  IÎÿïòs vì=ïÄ¡UÊò  ú v  )½ÂÎÊ  Ê þČČö 

 
 

Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre de logements HLM en 1999 et 2006 à Caen la mer, en Basse-Normandie et en France 

 

 
2006                  1999 

Évolution 

1999-2006 
 

Nombre 
Poids dans le total des 

résidences principales 
Nombre 

Poids dans le total des 

résidences principales 

Caen la mer 25 048 25% 24 188 26,1% +3,6% 

Basse-

Normandie 
104 238 16,8% 100 864 17,6% +3,3% 

France 3 878 472 14,9% 3 804 810 16% +1,9% 

Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009 

 

Le nombre de logements HLM a augmenté de 3,6% entre 1999 et 2006 sur Caen la mer (contre +3,3% en région et 

+1,9% en France). Le poids des logements HLM dans le total des résidences principales Üþ­ÞÝs Ç¡Ç~ òì½Ä òì~òú 

réduit, est plus important äÿì~Ê ï ²½ÎÊ ÜÕös¤%) ~ú äÿì~Ê /ïUÊl~ Ü14,9%). 

En volume, Ä~ ÚUïl ÄÎlUú½« òÎl½UÄ ÊìU ÚUò Uÿ²Ç~Êú  u~Úÿ½ò þČČûs Ä~ò ï UÄ½òUú½ÎÊò de logements sociaux sont 

nettement inférieures aux objectifs. En 2006, 14 communes ont un taux de logements sociaux inférieur à 17% et 8 

communes supérieur à 30%. 

  

Aires 

urbaines 

Nombre de 

résidences 

principales en 

2006 

Évolution 
1968-2006 

Taux de 
croissance 

annuel moyen 

1990-1999 

Taux de 
croissance 

annuel moyen 

1999-2006 

Caen 162 929 +119% 1,5% 1,4% 

Tours 176 904 +109% 1,5% 1,5% 

Orléans 155 136 +120% 1,5% 1,3% 

Dijon 148 967 +95% 1,2% 1,2% 

Le nombre de ï ò½u~Êl~ò Úï½Êl½ÚUÄ~ò u~ ÄìU½ï~ 

urbaine de Caen a augmenté de 119% entre 

1968 et 2006, même ordre de grandeur que 

ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ uì=ïÄ UÊòß Le taux de croissance 

annuel moyen du nombre de résidences 

principales de 1990 à 1999 v  ÄìU½ï  ÿïcU½Ê  v  

Caen est semblable [ l~ äÿìÎÊú lÎÊnu les aires 

urbaines de Tours et Orléans. De 1999-2006, le 

taux de croissance annuel moyen u~ ÄìU½ï~ 

urbaine de Tours et Orléans reste stable, à 

Äì½Êą~ïò~ l~Äÿ½ u~ Äìaire urbaine de Caen et 

Orléans baisse légèrement mais dans une 

moindre mesure que celui de Caen la mer. 
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Répartition du parc locatif social sur Caen la mer au 1er janvier 2009 
 

 

Source : DREAL, Enquête PLS, 2010 

 

 
 

              Transports et mobilité 
 

Transport urbain sur Caen la mer  
 

Viacités est le syndicat mixte organisateur des transports en commun des 29 communes de Caen la mer. 

9~ ï ò~Uÿ u~ úïUÊòÚÎïúò ÿïcU½Êò u~ 'U~Ê ÄU Ç~ï ~òú lÎÇÚÎò  uìÿÊ~  ligne nord/sud de tramway avec deux axes A et 

B,  de 34 lignes de bus, de 25 directs scolaires, de 3 navettes entreprises,  de 1 134 arrêts ; de Transport adapté 

pour les personnes à mobilité réduite et de Trajets de porte à porte.  

En septembre 2009, un nouveau réseau de bus a été mis en place òÿï Ä~ò þË lÎÇÇÿÊ~ò u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê 

la mer. Cette offre de bus est augmentée de 15%,  soit 900 000 km de réseau en plus. Le réseau offre globalement 

plus de passages le matin et le soir, notamment avec les « lianes » (lignes à niveau élevé de service) mais aussi les 

dimanches et jours fériés. Les « lianes » (4 lignes structurantes) circulent de 5h30 à 0h30 avec une fréquence 

òÎÿú~Êÿ~ ~ú ï ²ÿÄ½£ï~ úÎÿú~ ÄU ÂÎÿïÊ ~s ÊÎúUÇÇ~Êú òÿï Ä~ò ċÎÊ~ò uì~ÇÚÄÎ½ ½ÇÚÎïúUÊú~òß Les périodes « pastel » sont 

aussi supprimées : les horaires des bus et tramways sont donc identiques toute l'année sauf en période estivale. 

Les « lianes », comme la suppression de la période « pastel », ont pour objet de répondre aux besoins des 

nombreux salariés qui ont des horaires variables de travail ou qui ne travaillent pas dans leur commune de 

résidence.  
( Annexe 10 : Transport urbain sur Caen la mer) 

  

 
Logements Logements vacants 

 
Nombre 

Poids dans le 

total (en %) 
Nombre 

Poids dans la 

commune (en %) 

Authie 10 0% 0 0% 

Bénouville 44 0% 0 0% 

Biéville-Beuville 53 0% 0 0% 

Blainville-sur-Orne 871 3% 8 1% 

Bretteville-sur-Odon 155 1% 1 1% 

Caen 13 136 52% 275 2% 

Cambes-en-Plaine 82 0% 0 0% 

Carpiquet 257 1% 7 3% 

Colombelles 997 4% 7 1% 

Cormelles-le-Royal 383 2% 0 0% 

Cuverville 211 1% 3 1% 

Démouville 279 1% 1 0% 

Épron 153 1% 3 2% 

Éterville 63 0% 0 0% 

Fleury-sur-Orne 564 2% 4 1% 

Giberville 658 3% 2 0% 

Hermanville-sur-Mer 27 0% 0 0% 

Hérouville Saint-Clair 4 021 16% 193 5% 

Ifs 1 183 5% 13 1% 

Lion-sur-Mer 70 0% 1 1% 

Louvigny 316 1% 1 0% 

Mathieu 26 0% 1 4% 

Mondeville 1 270 5% 43 3% 

Saint-Contest 56 0% 0 0% 

Saint-Germain-la-Blanche-Herbe 441 2% 3 1% 

Sannerville 62 0% 0 0% 

Caen la Mer 25 388 100% 566 2% 

Au 1
er
 janvier 2009, le parc locatif de 

Caen la mer se compose de 25 388 

logements dont 2% sont vacants. 

52% des logements sociaux se 

situent à Caen et 16% à Hérouville 

Saint-Clair.  

77% des logements sont collectifs 

et 23% sont individuels. 

Le taux de mobilité
¹
 est de 9,5% 

(contre 10,2% en 2006). 

___________________________________________________ 

¹ Taux de mobilité r ÊÎÇcï~ uì~ÇÇ ÊU²~Ç~Êúò uUÊò Ä~ò ÄÎ²~Ç~Êúò Ç½ò ~Ê ò~ïą½l~ UąUÊú Ä~ ČÕ÷ČÕ÷;-1 / Nombre de logements loués ou 

proposés à la location mis en service avant le 01/01/N-1.  
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Équipement automobile des ménages de Caen la mer, de Basse-Normandie et de France en 2006 

 
A Caen la mer en 2006, 79% des ménages sont motorisés úUÊu½ò äÿì~Ê &Uòò~-Normandie ils sont 85% [ Äì¡úï~ et 80% 

en France en 2006. 

9~ úUÿć uì äÿ½Ú~Ç~Êú UÿúÎÇÎc½Ä~ u~ò Ç ÊU²~ò de Caen la mer a légèrement augmenté depuis 1999 (il passe de 

77% à 79%). Alors que la proportion de ménages propriétaires uìÿÊ véhicule a perdu 1 point, la part de ceux équipés 

de 2 véhicules ou plus a augmenté de 3 points. 

9~ úUÿć u~ ÇÎúÎï½òUú½ÎÊ u Ú~Êu «Îïú~Ç~Êú u~ ÄU úU½ÄÄ~ u~ò Ç ÊU²~òs u~ò ï~ą~Êÿòs u~ Äì ÄÎ½²Ê~Ç~Êú [ 'U~Ê Üï~òúUÊú [ 

Äì lº~ÄÄ~ u~ 'U~Ê ÄU Ç~ïÝ ~ú u~ ÄU Úï ò~Êl~ uìÿÊ~ Î««ï~ UÄú~ïÊUú½ą~ß 
(Annexe Graphique 11 : IUÿć uì äÿ½Ú~Ç~Êú UÿúÎÇÎc½Ä~ u~ò Ç ÊU²~ò u~ 'U~Ê ÄU Ç~ïs u~ &Uòò~-Normandie et de France en 2006) 
*Ê þČČös ¤°Þ u~ò ºUc½úUÊúò u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ 'U~Ê ÚÎòò£u~nt au moins un véhicule et 36% des habitants ont 2 

véhicules ou plus r Ä~ò ºUc½úUÊúò u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ 'U~Ê òÎÊú uUąUÊúU²~ ÇÎúÎï½ò ò ~ú ÚÎòò£u~nt plus de véhicules 

äÿ~ Ä~ò ºUc½úUÊúò u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ IÎÿïò ~ú u~ )½ÂÎÊ ÇU½ò ÇÎ½Êò äÿ~ Ä~ò ºUc½úUÊúò u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ uì=ïÄ UÊòß 

)~Úÿ½ò ÕËËËs ÄU ÇÎúÎï½òUú½ÎÊ u~ò ºUc½úUÊúò u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ 'U~Ê U Uÿ²Ç~Êú  u~ þ ÚÎ½Êúò ~ú ÄU uÎÿcÄ~ 

motorisation de 4 points : cette croissance est en lien avec le phénomène de Ú ï½ÿïcUÊ½òUú½ÎÊ ~ú ÄìUÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ u~ 

ÄìUlú½ą½ú  Úrofessionnelle des femmes. 
 

 

Cartographie des ménages motorisés au sein des communes de Caen la mer en 2006 

 
 

 
Source : INSEE, Recensement de la population 2006, juin 2009 
Source cartographique : Articque 

 

 

Mobilité travail-vÎÇ½l½Ä  v ò Ulú½¬ò  Ê ò½úÿUú½ÎÊ vì ÇÚÄÎ½ ºUc½úUÊú à Caen la mer et en Basse-Normandie en 

2006 
 

Près de 80% des actifs bas-normands privilégient la voiture pour se rendre sur leur lieu de travail (contre 78% des 

actifs haut-normands) et seulement 4% utilisent les transports en commun (contre 8% des actifs haut-normands). 

Toutefois, il existe des différences entre les habitants des centres urbains et ceux des couronnes périurbaines : 

uUÊò Ä~ò l~Êúï~ò ÿïcU½Êòs ÄU ÇUïlº~ [ Ú½~us Äìÿú½Ä½òUú½ÎÊ u~ò úïUÊòÚÎïúò ~Ê lÎÇÇÿÊ ~ú uÿ u~ÿć-roues sont davantage 

ÚÄ c½òl½ú ò äÿì~Ê lÎÿïÎÊÊ~ Ú ï½ÿïcU½Ê~s Îă ÚUï U½ÄÄ~ÿïò Ä~ ï~lÎÿïò [ ÄU ąÎ½úÿï~ ~òú c~UÿlÎÿÚ ÚÄÿò «ï äÿ~Êú. 

Quand les bas-normands occupent un emploi danò Ä~ÿï lÎÇÇÿÊ~ u~ ï ò½u~Êl~s ÄU ÇÎ½ú½  uì~Êúï~ ~ÿć ÿú½Ä½ò~Êú Ä~ÿï 

voiture, 20% vont au travail à pied et seuls 4% utilisent les transports en commun.  

EÄÿò ÎÊ òì ÄÎ½²Ê~ uÿ 

centre urbain, plus la 

part de ménages 

motorisés est 

importante. 
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9ìÿú½Ä½òUú½ÎÊ u~ò úïUÊòÚÎïúò ~Ê lÎÇÇÿÊ ąUï½~ «Îïú~Ç~Êú ò~ÄÎÊ ÄìÎ««ï~ u½òÚÎÊ½cÄ~ [ ÚïÎć½Ç½ú  du domicile, elle culmine 

dans les villes-centres où existent des réseaux de bus ~ú u~ò ï ò~Uÿć u~ úïUÇĆUĈ lÎÇÇ~ lì~òú Ä~ lUò u~ 'U~Ê ÄU 

mer. Ainsi, le recours aux transports collectifs est très important à Caen la mer : En 2005, 8% des habitants de Caen 

la mer utilisent les transports en commun, 29% privilégient la marche à pied, 2% le deux roues et 60% la voiture. 
(Annexe Graphique 12 r 9½~ÿ u~ úïUąU½Ä u~ò Ulú½«ò ~Ê ò½úÿUú½ÎÊ uì~ÇÚÄÎ½ ï ò½uUÊú uUÊò ÄU ċÎÊ~ u~ 'U~Ê ÄU Ç~ï ~Ê þČČö  et Lieu de travail des actifs de Caen la mer 

travaillant dans une autre commune que leur commune de résidence en 2006) 
 
En 2010-2011, Caen la mer, en lien avec Caen métropole et le Conseil Général du Calvados, va mener une enquête 

ménages déplacements pour mieux connaître les déplacements de ses habitants et les problématiques en termes 

de transports.  

 

 

Mobilité chez les jeunes en 2009 

 
G¡ÚUïú½ú½ÎÊ v ò Â ÿÊ ò òÿ½ą½ò ÚUï ÄU :½òò½ÎÊ 9ÎlUÄ  v  ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ v  'U Ê òÿ½ąUÊú Ä ÿïò ÇÎĈ Êò v  ÄÎlÎÇÎú½ÎÊ  Ê 

2009 (en %) 

 
 

Moyens de locomotion Parts en % 

Aucun 4,3% 

Transport en commun 60,4% 

Automobile 23,8% 

Cyclomoteur / Vélo 10,7% 

Moto 0,8% 

Total 100% 

Source r 9U :½òò½ÎÊ 9ÎlUÄ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ 'U~ÊÊU½ò~s þČÕČ 
 
 

 

Par ailleurs, plus de 50% des jeunes accompagnés ÊìÎÊú ÚUò v  Ú ïÇ½ò de conduire, 28,7% ont un permis B et 15,5% 

sont en train de passer un permis.  

La moitié des jeunes accompagnés ont pour périmètre de mobilité la ville, 14% leur quartier ou arrondissement et 

22% le département.  
(Annexes Tableau 13 r G ÚUïú½ú½ÎÊ u~ò Â~ÿÊ~ò òÿ½ą½ò ÚUï ÄU :½òò½ÎÊ 9ÎlUÄ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê òÿ½ąUÊú Ä~ò úĈÚ~ò u~ permis en 2009  et Graphique 14: Périmètre 

u~ ÇÎc½Ä½ú  u~ò Â~ÿÊ~ò òÿ½ą½ò ÚUï ÄU :½òò½ÎÊ 9ÎlUÄ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~ÊÝ  
 
Au regard du phénomène de périurbanisation, la situation de nombreux jeunes qui vont chercher un emploi va se 

compliquer en termes de mobilité. 
 

  

En 2009, parmi les 5 268 jeunes suivis par la Mission Locale, 6 

jeunes sur 10 se déplacent en transports en commun et  près 

vìÕ÷±  Ê UÿúÎÇÎc½Ä . H~ÿÄò °Þ u~ò Â~ÿÊ~ò òÿ½ą½ò ÊìÎÊú UÿlÿÊ 

moyen de locomotion. 

La mobilité est un des freins les plus importants pour accéder à 

ÿÊ ~ÇÚÄÎ½ Îÿ ÿÊ~ «ÎïÇUú½ÎÊß 9ìÎcú~Êú½ÎÊ uÿ Ú~ïÇ½ò u~ lÎÊuÿ½ï~ 

est de plus en plus considérée comme un atout dans les 

recrutements, voire une exigence dans de nombreux secteurs 

ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~Äò Îă Äì½ïï ²ÿÄUï½ú  u~ò ºÎïU½ï~ò Êì~òú òÎÿą~Êú ÚUò 

compatible avec les transports en commun. 
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Entretien avec Colin SUEUR - 
Eï¡ò½v Êú v  ÄìĚJ'Ě:* ÜĚ² Êl  vì¡úÿv ò 

vìJïcUÊ½òÇ  v  'U Ê-Métropole) 

Quels sont les atouts et faiblesses du territoire de Caen la mer ?  
'ßHß r ¶ 9~ò UúÎÿúò u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ òÎÊú r òÎÊ UúúïUlú½ą½ú   lÎÊÎÇ½äÿ~s òÎÊ Ê½ą~Uÿ uì äÿ½Ú~Ç~Êú ~ú òU ÄÎlUÄ½òUú½ÎÊs 

ÊÎúUÇÇ~Êú Úï£ò u~ ÄU Ç~ïs uUÊò ÿÊ~ ï ²½ÎÊ äÿ½ c Ê «½l½~ uìÿÊ~ cÎÊÊ~ ½mage en matière de qualité de vie. Sa principale 

faiblesse est la stagnation de sa population liée aux pertes de population des principales communes urbaines. Cela a 

ÿÊ ½ÇÚUlú «½ÊUÊl½~ï ÜuÎúUú½ÎÊò u~ Äì*úUúÝs ÿÊ ½ÇÚUlú òÿï Ä~ «ÎÊlú½ÎÊÊ~Ç~Êú u~ò  äÿ½Ú~Ç~Êúò (alourdissement de la 

charge par ménage) et un impact en termes de légitimité du discours politique : comment prétendre à un statut de 

²ïUÊu~ ą½ÄÄ~ ò½ 'U~Ê u~òl~Êu òÎÿò Ä~ ò~ÿ½Ä u~ ÕČČ ČČČ ºUc½úUÊúò å H½ Ä~ lÒÿï ÿïcU½Ê u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ Ú~ïu u~ò 

habitants, au sein des communes périurbaines, deux phénomènes se produisent : croissance de la population dans 

l~ïúU½Ê~ò lÎÇÇÿÊ~ò ~ú u lÎºUc½úUú½ÎÊ ~ú ą½~½ÄÄ½òò~Ç~Êú u~ ÄU ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ uUÊò uìUÿúï~òß ĝÿÂÎÿïuìºÿ½s Ä~ ÚÎ½uò 

u ÇÎ²ïUÚº½äÿ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ uUÊò òÎÊ U½re urbaine tend à diminuer, elle devient donl ÇÎ½Êò ą½ò½cÄ~ß 'ì~òú ÿÊ~ 

vraie Ç~ÊUl~ uUÊò ÄU lÎÇÚ ú½ú½ÎÊ ~Êúï~ U²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊs úUÊú [ Äì lº~ÄÄ~ «ïUÊnU½ò~ äÿì~ÿïÎÚ ~ÊÊ~ß »  

 

Quels sont les phénomènes expliquant la stagnation de la population sur Caen la mer entre 1999 et 2006 ?  

'ßHß r ¶ 9U òúU²ÊUú½ÎÊ u~ ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ òì~ćÚÄ½äÿ~ ÚUï ÄU «U½cÄ~ uĈÊUÇ½äÿ~ u~ lÎÊòúïÿlú½ÎÊ u~ ÄÎ²~Ç~Êúòs UÄÎïò äÿ~s 

parallèlement la demande de logements est forte, du fait du dynamisme économique. Dans un contexte national de 

hausse du cÎāú uÿ ÄÎ²~Ç~Êús ÄU ïUï~ú  ÄÎlUÄ~ u~ ÄìÎ««ï~ U ï~Ê«Îïl  ÄìUÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ u~ò Úï½ćß 'U~Ê ~òú u~ą~Êÿe une ville 

lº£ï~s UÄÎïò äÿìUąUÊú þČČČs ò~ò Úï½ć  úU½~Êú ÚUïÇ½ Ä~ò ÚÄÿò ïU½òÎÊÊUcÄ~ò u~ ÄìÎÿ~òú «ïUÊnU½òß )~ l~ «U½ús Ä~ò «UÇ½ÄÄ~ò 

voulant accéder à la propriét  ÎÊú  ú  lÎÊúïU½Êú~ò u~ äÿ½úú~ï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ÚÎÿï ÄU ÄÎ½ÊúU½Ê~ Ú ï½Úº ï½~ß '~ò u ÚUïúò 

ÊìÎÊú ÚUò  ú  lÎÇÚÄ£ú~Ç~Êú lÎÇÚ~Êò ò ÚUï Ä~ò Uïï½ą ~ò r Úï½Êl½ÚUÄ~Ç~Êú u~ò  úÿu½UÊúò ~ú u~ò Ú~ïòÎÊÊ~ò u~ ÚÄÿò u~ °­ 

ans sans enfant. Par ailleurs, dans les communes périurbaines, le vieillissement de la population des lotissements 

Üu ÚUïú u~ò ~Ê«UÊúòÝ Êì~òú ÚUò lÎÇÚ~Êò  ÚUï u~ ÊÎÿą~ÄÄ~ò lÎÊòúïÿlú½ÎÊò U«½Ê uìUllÿ~½ÄÄ½ï u~ò «UÇ½ÄÄ~òß 9~ò 

½Ê«ïUòúïÿlúÿï~ò ïUu½UÄ~òs Ú~ïÇ~úúUÊú ÄìUll£ò Uÿ l~Êúï~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊs «UąÎï½ò~Êú Äì ÄÎ½²Ê~Ç~Êú u~ò ÚÎÚÿÄUú½ÎÊò Uÿ-

delà de 20 km, là où ÄìÎ««ï~ u~ Úï½ć ÚUïUît plus avantageuse. A terme, cela pose un problème de circulation sur le 

Ú ï½Úº ï½äÿ~ ~ú Ä~ò ÚÎïú~ò uìUll£òs äÿ½ ò~ïÎÊú òUúÿï ~òs U½Êò½ äÿ~ u~ òúUú½ÎÊÊ~Ç~Êú uUÊò Ä~ l~Êúï~ß '~ÄU pourrait 

amener des entreprises et les services qui ont vocation à être localisés dans le centre à se déplacer en périphérie. »  

 

Selon vous, quelles sont les perspectives démographiques du territoire (évolution, solde migratoire, caractéristiques 

de la population) ?  

'ßHß r ¶ 9~ òl ÊUï½Î ú~ÊuUÊl½~Ä ~òús [ Äì lº~ÄÄ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊs ÚÄÿúÐú ½Êäÿ½ úUÊú r ą½~½ÄÄ½òò~Ç~Êús u lÄ½Ê 

démographique, paupérisation par le départ massif de la classe moyenne, ségrégation sociale, hyperspécialisation des 

espaces,... 9~ò  úÿu~ò ÇÎÊúï~Êú äÿì½Ä ~ć½òú~ ÿÊ Ä½~Ê «Îïú ~Êúï~ Ä~ Ê½ą~Uÿ u~ ÄU lÎÊòúïÿlú½ÎÊ Ê~ÿą~ ~ú ÄU lïÎ½òòUÊl~ 

u ÇÎ²ïUÚº½äÿ~ òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊß 9U u lÎºUc½úUú½ÎÊ ÊÎúUÇÇ~Êú Üu ÚUïúò u~ò ~Ê«UÊúòs u½ąÎïl~òs...) nécessite la 

construction de nombreux logements. Pour maintenir sa population, la seule ville Caen doit construire 700 logements 

ÚUï UÊs ~ú Ä~ ïĈúºÇ~ Êì~òú Ulúÿ~ÄÄ~Ç~Êú äÿ~ u~ °ČČ [ ­ČČ ÚUï UÊß 'ÎÊúï~ï l~ò Úº ÊÎÇ£Ê~ò ~ć½²~ ÿÊ~ ąÎÄÎÊú  ÚÎÄ½ú½äÿ~ 

forte et cela a un coût et demande du temps : il faut acquérir uÿ «ÎÊl½~ï äÿì½Ä «Uÿú Ç~úúï~ Uÿć ÊÎïÇ~ò Üu ÇÎÄ½ú½ÎÊs 

u ÚÎÄÄÿú½ÎÊs ï~lÎÊą~ïò½ÎÊ u~ò ú~ïïU½Êò ÊÎÊ u~òú½Ê ò [ ÄìºUc½úUú [ ÄìÎï½²½Ê~sßßßÝß )UÊò l~úú~ Ú~ïòÚ~lú½ą~s 'U~Ê ÄU Ç~ï ò~ 

uÎú~ uìÿÊ ÊÎÿą~Uÿ EïÎ²ïUÇÇ~ 9ÎlUÄ u~ Äì1Uc½úUú ÜE91Ý äÿ½ U ÚÎÿï ÎcÂ~lú½« uì~ÊïUĈ~ï le déficit migratoire, en adoptant 

ÚïÎ²ï~òò½ą~Ç~Êú ÿÊ ïĈúºÇ~ u~ lÎÊòúïÿlú½ÎÊ u~ ÕöČČ ÄÎ²~Ç~Êúò ÚUï UÊ òÿï ÿÊ~ ÄÎÊ²ÿ~ Ú ï½Îu~ß ĝ Äì lº~ÄÄ~ u~ 'U~Ê-

Métropole (le bassin de vie de Caen § Õ°û lÎÇÇÿÊ~òÝs ÄìÎcÂ~lú½« ~òú u~ lÎÊòúïÿ½ï~ ­Č ČČČ ÄÎ²~Ç~Êúò ~Ê þČ UÊò afin de 

loger sur ce territoire tous les actifs qui y travaillent. Mais, afin de répondre à toutes les demandes et de pallier le 

ą½~½ÄÄ½òò~Ç~Êú u~ò ÚÎÚÿÄUú½ÎÊòs ½Ä «Uÿú Ç½ć~ï [ Äì lº~ÄÄ~ u~ò lÎÇÇÿÊ~ò Ä~ò úĈÚ~ò u~ ÄÎ²~Ç~Êúò lÎÊòúïÿ½úòß · 
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À RETENIR 
 Sur Caen la mer : 

 
Atouts Faiblesses 

Population Densément peuplé : 1 181 habitants au km²,  

3 habitants du département sur 10 vivent à Caen la 

mer ; 

Aire urbaine de Caen densément peuplée (241 

hab. /km²) par rapport aux aires urbaines de Tours 

(219 hab. /km²), Orléans (180 hab. /km²) et Dijon 

(148 hab. /km²). 

9U ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ 'U~Ê lÎÊú½Êÿ~ u~ 

croître à un rythme similaire aux aires urbaines de 

Tours, Orléans et Dijon. 

 

Population en âge de travailler plus importante et 

plus diplômée äÿì~Ê ï ²½ÎÊ ~ú ~Ê /ïUÊl~ r ö­Þ U ~Êúï~ 

15 et 59 ans ; 64% est diplômée de niveau I à V. 

Population jeune : 

Á 44% de la population a moins de 29 ans (plus 

 Ä~ą ~ äÿì~Ê &Uòò~-;ÎïÇUÊu½~ ~ú äÿì~Ê /ïUÊl~ 

mais répartition de la population par âge de 

ÄìU½ï~ ÿïcU½Êe de Caen similaire à celles de 

Tours, Orléans et Dijon); 
Á importante population étudiante en raison 

uìÿÊ~ «Îïú~ lÎÊl~ÊúïUú½ÎÊ u~ ÄìÎ««ï~ u~ 

formation sur Caen, capitale régionale. 

Stagnation de la population sur Caen la mer depuis 

1999 au profit de la couronne périurbaine (49% 

habitent dans la couronne périurbaine) ; 

 

Les hommes sont davantage diplômés que les 

femmes (69% contre 60%). 

þõÞ u~ò Â~ÿÊ~ò ÊÎÊ òlÎÄUï½ò ò ÊìÎÊú ÚUò u~ u½ÚÄÐÇ~ 

(25% en Basse-Normandie et 27% en France). 

EÎÚÿÄUú½ÎÊ u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ 'U~Ê ÇÎ½Êò u½ÚÄÐÇ ~ 

que celles de Tours, Orléans et Dijon. 

 

 

Vieillissement de la population : 

Á la part des seniors dans la population va 

«Îïú~Ç~Êú Uÿ²Ç~Êú~ï uì½l½ þČþČ ÇU½ò ~ÄÄ~ 

restera  inférieure à celle de la région et de la 

/ïUÊl~ ~Ê ïU½òÎÊ uìÿÊ~ ÚUïú  Ä~ą ~ u~ 

jeunes Úï ò~Êúò òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ô 

Á ce vieillissement est notamment lié aux 

phénomènes migratoires : des personnes 

âgées s'installent et des étudiants et les 

jeunes actifs quittent l'agglomération. 

Revenus Revenu médian Üþ­ ËõČ ĵÝ v  ÄìU½ï  ÿïcU½Ê  v  'U Ê 

supérieur à la moyenne des grandes aires urbaines 

Françaises. 

Grande mixité sociale qui rend les écarts de revenus 

importants : les plus hauts revenus sont 8 fois plus 

élevés que les plus modestes ; 

Le niveau de salaire moyen des cadres reste 

largement en-dessous de la moyenne française. 

Logement Forte croissance du nombre de résidences 

principales entre 1968 et 1999 (taux de croissance 

annuel moyen de 2,1%, nettement supérieur au taux  

régional et français) ; 

Poids des logements sociaux dans le total des 

résidences principales élevé par rapport à la région et 

à la France. 

Faible dynamique de construction de logements 

depuis 1999 (taux de croissance annuel moyen de 

1,1%, comparable au taux  régional et français) ; 

Depuis 2003, les réalisations de logements sociaux 

sont nettement inférieures aux objectifs. 

Transport 

et 

mobilité 

Élargissement du réseau de transport urbain, des 

horaires et du nombre de passages. 

29% des habitants pratiquent la marche à pieds 

(moyenne centres urbains : 12%), 8% des habitants 

utilisent les transports en commun (moyenne: 7%) 

et seuls 60% utilisent la voiture (moyenne: 73%) 

pour se rendre sur leur lieu de travail. 

60% des jeunes suivis par la Mission Locale se 

déplacent en transports en commun. 

Seuls 79% des ménages possèdent au moins un 

véhicule ÜúUÿć ÚÄÿò «U½cÄ~ äÿì~Ê ï ²½ÎÊ ~ú ~Ê France en 

raison notamment du caractère urbain du territoire et 

u~ Äì½ÇÚÎïúUÊú ÇU½ÄÄU²~ uÿ ï ò~Uÿ u~ úïUÊòÚÎïúò ~Ê 

commun).  

 

Plus de la moitié des jeunes suivis par la Mission 

Locale n'ont pas de permis de conduire. 
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Un territoire fortement tertiarisé, même si des industries sont présentes. 

La conjoncture économique, défavorable, U Ú~ò  òÿï Äì lÎÊÎÇ½~ ÄÎlUÄ~ ~Ê ú~ïÇ~ò uì~ÇÚÄÎ½ò òUÄUï½ ò ~ú u~ 

u «U½ÄÄUÊl~ò uì~Êúï~Úï½ò~ò ÇU½ò certains secteurs résistent. 

 

 

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 
 

         Établissements et effectifs salariés 

 
 
Au 31/12/2009s ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ Caen la mer compte 6 842 établissements salariés¹ du secteur privé et 82 510 

salariés, dont 43 927 hommes et 38 583 femmes.  

Ainsi, Caen la mer pèse pour 39% des établissements du Calvados et 19% des établissements bas-normands. Les 

salariés de Caen la mer représentent près de la moitié des salariés du département et 1/4 u~ Äì~««~lú½« úÎúUÄ òUÄUï½  

bas-normand.  

En prenant en compte la totalité des établissements salariés privés et publics et les établissements sans salariés, 

Ä~ÿï ÊÎÇcï~ òì Ä£ą~ [ 13 218² sur Caen la mer en 2008. Le nombre vì ÇÚÄÎ½ò úÎúUÄ sur Caen la mer est de 126 432³ 
en 2006. 
 
 

Au 31/12/2007, 77% des établissements de Caen la mer appartiennent au secteur privé (78% pour la Basse-

Normandie), 7% sont des établissements publics (11,5% pour la Basse-Normandie) et 16% appartiennent à 

ÄìEconomie Sociale et Solidaire (ESS) (10,5% pour la Basse-Normandie). 

Le poids du secteur public dans les effectifs salariés est beaucoup plus important que son poids dans les 

établissements salariés en raison de la taille importante des établissements publics. En 2008, 24% des emplois 

salariés de Caen la mer sont dans le domaine public (le plus gros employeur étant le CHU de Caen avec 5% des 

emplois). 
 (Annexes Graphique 15 : Répartition des établissements par type de secteur sur Caen la mer et en Basse-Normandie au 31/12/2007 et Graphique 16: Répartition des 

effectifs par type de secteur sur Caen la mer et en Basse-Normandie au 31/12/2007) 

 

Prés de 80% des établissements de Caen la mer sont des établissements uniques ou des sièges sociaux. Les 

sièges des établissements secondaires sont principalement localisés en Ile de France (39%), à Caen la mer (22%) 

et en Basse-Normandie (hors Caen la mer, 12%). Ainsi, plus de 15% des établissements de Caen la mer sont 

dépendants de u l½ò½ÎÊò Úï½ò~ò ÚUï Ä~ò ò½£²~ò òÎl½Uÿć ºÎïò u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊß 

 
 

________________________________ 

¹ Pôle emploi, 2009,   ² INSEE, Traitement Synergia,   ³ INSEE, Recensement de population 2006, juin 2009. 

 
'ºUÇÚ vìÎcò ïąUú½ÎÊ v  EÐÄ   ÇÚÄÎ½ r Äì~ÇÚÄÎ½ òUÄUï½  lÎÇÚï~Êu Ä~ò òUÄUï½ ò u~ úÎÿò Ä~ò  úUcÄ½òò~Ç~Êúò uÿ ò~lú~ÿï Úï½ą  ½Êuÿòúï½~Ä ~ú lÎÇÇ~ïl½UÄ ~ÇÚÄÎĈUÊú Uÿ ÇÎins 

une personne sous contrat de travail. Sont exclus r Ä~ò òUÄUï½ ò u~ Äì*úUú ~ú u~ò lÎÄÄ~lú½ą½ú ò ÄÎlUÄ~òs Ä~ò òUÄUï½ ò u~ò établissements publics à caractère administratif, le 

personnel des ambassades, consulats étrangers et organismes internationaux, les salariés des secteurs agricoles et para-agricoles, les employés de maison, le 

personnel des entreprises publiques à caractèï~ ½Êuÿòúï½~Ä ~ú lÎÇÇ~ïl½UÄs u~ò ï ²½~ò u ÚUïú~Ç~ÊúUÄ~ò Îÿ lÎÇÇÿÊUÄ~òs u~ l~ïúU½Ê~ò òÎl½ ú ò uì lÎÊÎÇ½~ Ç½ćú~s ~ú Ä~ò 

intermittents du spectacle.  
'ºUÇÚ vìÎcò ïąUú½ÎÊ v  Äì2;H**-CLAP : Établissements ayant eu au moins un salarié dans l'année (hors agriculture-sylviculture-pêche et hors intérimaires).   

ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE 

et ENTREPRISES 
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Évolution du nÎÇcï  vì¡tablissements salariés sur Caen la mer, en Basse-Normandie et en France de 2000 à 2009 

(indice base 100 en 2000)  
 

  
Source : Pôle emploi, 2009 

 
 

Les très petites entreprises sont majoritaires 

Répartition des établissements et des effectifs salariés du secteur privé par taille pour Caen la mer, la Basse-

Normandie et la France métropolitaine à fin décembre 2008 (en %) 

 

 

Source : Pôle emploi Basse-Normandie § Service Statistiques Etudes et Evaluation 
Ce graphique ne prend pas en compte les établissements sans salarié (personne travaillant seule pour son compte, indépendants) et les établissements publics. 

 

 

En 2008, 'U~Ê ÄU Ç~ï ~òú lÎÇÚÎò  uìÿÊ~ ÇUÂÎï½ú  uì úUcÄ½òò~Ç~Êúò u~ Ú~ú½ú~ úU½ÄÄ~s 80% des établissements privés 

ont moins de 10 salariés et 60% ont entre 1 et 4 salariés, mais la tendance est encore plus marquée au niveau 

régional et national. 
(Annexe Tableau 18 : Etablissements et des effectifs salariés par taille pour Caen la mer, la Basse-Normandie et la France métropolitaine à fin décembre 2008) 
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Sur la période 2000-2008, le nombre 

uì úUcÄ½òò~Ç~Êúò òUÄUï½ ò sur Caen la 

mer a augmenté de façon 

relativement continue (+6,2%), ce qui 

représente 408 établissements 

supplémentaires en 8 ans. Les 

courbes régionales et nationales sont 

à peu près parallèles, la seule 

différence à noter est le recul en 2008 

du nombre uì úUcÄ½òò~Ç~Êúò uUÊò ÄU 

région. 

En 2009, Caen la mer a perdu des 

emplois (-200 emplois), comme la 

Basse-Normandie et la France (mais 

dans une moindre mesure). 
(Annexe Graphique 17 : NÎÇcï~ uì úUcÄ½òò~Ç~Êúò 

salariés sur Caen la mer, en Basse-Normandie et en 

France de 2000 à 2008) 
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Un territoire fortement tertiarisé 

 
Répartition des établissements privés òÿ½ąUÊú Ä  ò lú ÿï vìUlú½ą½ú¡ òÿï 'U Ê ÄU Ç ï  Ê þČČ¥ 
                               
 
 

  
Source : Pôle Emploi, 2009 

 
 

 

 

Évolution des effectifs salariés du privé par secteur d'activité dans l'agglomération de Caen la mer de 2000 à 2008 

(indice base 100 en 2000) 

 
 

 
Source : Pôle Emploi, 2009         

 

 

 

 

 

 

 

 

 
__________________________________________________________ 

Emploi salarié : le travailleur est soumis à un lien hiérarchique avec son employeur  défini dans un contrat de travail (nature du travail attendu,  temps de travail exigé, 

rémunération obtenue)ß 9~ òUÄUï½  Êì~òú ÚUò Ä~ ÚïÎÚï½ úU½ï~ u~ò ÇÎĈ~Êò u~ ÚïÎuÿlú½ÎÊs ½Ä ÊìU ÚUò u~ uïÎ½ú u~ propriété òÿï l~ äÿì½Ä ÚïÎuÿ½ú. 

Données corrigées de variations saisonnières : la correction des variations saisonnières est une technique que les statisticiens emploient pour éliminer l'effet des 

fluctuations saisonnières normales sur les données, de manière à en faire ressortir les tendances fondamentales (trend et composante irrégulière). 
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De 2000 à 2008, lìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ v  'U Ê 

la mer a gagné 5% de salariés. 

Sur la période, le secteur de la 

construction a connu une forte 

croissance (+20% vì¡úUcÄ½òò Ç Êúò  ú 

+28% de salariés) ; ce secteur représente 

¤Þ u~ Äì~««~lú½« úÎúUÄ òUÄUï½  ~Ê þČČ¤. 

Parallèlement, le secteur industriel 

connaît des restructurations industrielles 

½ÇÚÎïúUÊú~ò ~ú òì~òú lÎÊúïacté (-9% 

vì¡úUcÄ½òò Ç Êúò  ú -22% de salariés). 

Dans le secteur tertiaire, le nombre 

vì¡úUcÄ½òò Ç Êúò U Uÿ²Ç Êú¡ v  öÞ et 

les effectifs salariés de 11%. 
(Annexe Graphique 21: Évolution du nombre 

uì úUcÄ½òò~Ç~Êúò ÚUï ò~lú~ÿï uîUlú½ą½ú  uUÊò 

l'agglomération de Caen la mer de 2000 à 2008 (indice base 

100 en 2000)) 

 

Le territoire de Caen la mer est fortement orienté vers des 

activités de services et de commerce : 85% des 

établissements salariés appartiennent au secteur tertiaire 

UÄÎïò äÿì½Äò Ê~ òÎÊú äÿ~ õ­Þ ~Ê &Uòò~-Normandie et 78% en 

France en 2008. 

Le secteur industriel pèse pour 6% des établissements sur 

Caen la mer mais pour 16% des salariés car il est composé 

uì úUcÄ½òò~Ç~Êúò u~ úU½ÄÄ~ ½ÇÚortante (Renault Trucks, PSA, 

&Îòlºs H'þ; ÚUï ~ć~ÇÚÄ~Ýß ĝ Äì½Êą~ïò~s Ä~ ò~lú~ÿï ú~ïú½U½ï~ 

emploie 76% des salariés de Caen la mer, mais se compose 

uUąUÊúU²~ uì úUcÄ½òò~Ç~Êúò u~ Ú~ú½ú~ úU½ÄÄ~ß 
(Annexes Graphique 19 : Répartition des établissements suivant l~ ò~lú~ÿï uìUlú½ą½ú  òÿï 

Caen la mer, en Basse-Normandie et en France en 2008 et Graphique 20 : Répartition des 

òUÄUï½ ò òÿ½ąUÊú Ä~ ò~lú~ÿï uìUlú½ą½ú  òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ïs ~Ê &Uòò~-Normandie et en France 

en 2008) 

 

Evolution 

2000-2008 

+28% 

+11% 

+5% 

-22% 
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+ąÎÄÿú½ÎÊ v  Äì ÇÚÄÎ½ total ÚUï ò lú ÿï vìUlú½ą½ú¡ òÿï 'U Ê ÄU Ç ï v  ÕËö¥ [ þČČö 

 

  
Source : INSEE, recensement de la population ; Traitement MEFAC 

 

 

Répartition des établissements privés par ò lú ÿïò vìUlú½ą½ú¡ (NAF niveau A21) du territoire de Caen la mer en 2008 

 

 
 Source : Pôle Emploi, 2009 
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En 38 ans, le nombre 

vì ÇÚÄÎ½s sur Caen la 

mer a progressé de 

70% pour atteindre les 

126 000 emplois en 

2006. 

Cette croissance est 

principalement liée à 

« Äìexplosion » des 

emplois dans le 

tertiaire (x2,5).  

 

En 2008 à Caen la mer, les établissements 

les plus représentés appartiennent au 

secteur du commerce (23%) et au secteur 

des activités de services administratifs et 

de soutien (13%) : Caen, capitale régionale, 

accueille de nombreux sièges 

administratifs.  
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Entretien avec Denis CRESCENT  
Calvados Stratégie 

Fÿ Äò òÎÊú Ä ò ò lú ÿïò vìUlú½ą½ú¡  ú Ä ò ¬½Ä½¤ï ò ¡Ç ï² Êúò òÿï 'U Ê la Mer ? 

M .C.P : « Les services aux entreprises r lì~òú òÿï l~ ò~lú~ÿï äÿ~ ÄìÎÊ Ú~ÿú ~òú½Ç~ï ÄU ÚÄÿò «Îïú~ ÚïÎcUc½Ä½ú  u~ 

u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êúß =Ê Ú~ÿú l½ú~ï Äì ąÎÄÿú½ÎÊ ï ²Ä~Ç~ÊúU½ï~ ÚÎÿï Ä~ ò~lú~ÿï uÿ cWú½Ç~nt (BBC, énergies renouvelables...) 

qui a un impact sur les métiers, la formation, sur la création de nouvelles activités (installation, maintenance...). 

Egalement les services  logistiques à valeur ajoutée. On constate par ailleurs une volonté politique forte en matière de 

lï Uú½ÎÊ uì½Ê«ïUòúïÿlúÿï~ò ÜÚ Ú½Êières ô ºÐú~Äò uì~Êúï~Úï½ò~òÝ ÚÎÿï Ullÿ~½ÄÄ½ï u~ ÊÎÿą~ÄÄ~ò Ulú½ą½ú ò ú~ïú½U½ï~òs 

Ull~Êúÿ ~ ÚUï ÄU Úï ò~Êl~ u~ ÚÐÄ~ò u~ lÎÇÚ ú½ú½ą½ú s úÎÿò cUò ò uUÊò ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ lU~ÊÊU½ò~ß 

Les services à la personne : de très petites entreprises, disséminées sur le teïï½úÎ½ï~s ÇU½ò äÿ½ lï ~Êú u~ Äì~ÇÚÄÎ½ß )~ò 

opérateurs privés nouveaux qui apparaissent sur le territoire pour construire des infrastructures  lï Uúï½l~ò uì~ÇÚÄÎ½ò 

comme les maisons de retraite ou dans le domaine des énergies renouvelables. 

Mais également la filière santé autour des grandes infrastructures prévues sur le plateau nord (SPIRAL 2, ARCHADE, 

BACLESSE). 

)UÊò ÄìUïú½òUÊat r ~ć~ÇÚÄ~ u~ Äì½ÇÚUlú u~ úÎÿú~ò Ä~ò Ç½ò~ò Uÿx normes (électricité, bâtiment, maintenance chaufferie, 

isolation), et/ou nouvelles ï ²Ä~Ç~ÊúUú½ÎÊ uUÊò ÄìºÐú~ÄÄ~ï½~ ~ú ÄìºÐú~ÄÄ~ï½~ u~ ÚÄ~½Ê U½ï ~ú úÎÿú l~ äÿ½ úÎÿlº~ Uÿ 

développement durable. Un phénomène de société  « les résidences secondaires qui deviennent des résidences 

principales + vieillissement de la population » entraîne un relÎÿïò ÚÄÿò ½ÇÚÎïúUÊú [ ÄìUïú½òUÊUúß  

Quelques exemples de dossiers récents traités par Calvados Stratégie illustrant cette évolution : 

- HÎÄUï *Ê~ïÂUu~ Ü½ÊòúUÄÄUú½ÎÊ uì äÿ½Ú~Ç~Êúò ÚïÎuÿlú~ÿïò uì Ê~ï²½~ ï~ÊÎÿą~ÄUcÄ~Ý r u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êú 

exponentiel, constructioÊ uìÿÊ ÊÎÿą~Uÿ cWú½Ç~Êú [ Hú ĝ½²ÊUÊ u~ 'ïUÇ~òÊ½Ä 

- 8UÊ²ÎÿïÎÿ ò½²ÊUÄ½òUú½ÎÊ ÜÇÎc½Ä½~ï ÿïcU½ÊÝ òì½ÇÚÄUÊú~ [ 0ï~Êúº~ą½ÄÄ~ 

- )~ï~ú IïUÊòÚÎïú~ÿï ÜlUÇ½ÎÊò  Ä~lúï½äÿ~òÝ òì½ÇÚÄUÊú~ [ 'U~Ê ÄU :~ï 

- 'U~Ê ;~úúÎĈU²~ òìU²ïUÊu½ú [ 1 ïÎÿą½ÄÄ~ HU½Êú 'ÄU½ï 

AXIMA, HTC... 

On peut également citer la création et le développement de gros centres de logistiques : Décathlon, Système U... » 

 

Fÿ Äò òÎÊú Ä ò ò lú ÿïò vìUlú½ą½ú¡  ú Ä ò ¬½Ä½¤ï ò Uą l ÿÊ ÚÎú Êú½ Ä vì ÇÚÄÎ½ [ ÄU lÄ¡ ? 

M .C.P : « La grande Distribution : multiples projets òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ lU~ÊÊU½ò~ß 

Le tourisme r [ u ą~ÄÎÚÚ~ï uUÊò ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ lU~ÊÊU½ò~ : hôtellerie haut de gamme, résidences hôtelières, offre 

ÚÄÿò ½ÇÚÎïúUÊú~ uì½Ê«ïUòúïÿlúÿï~ò ÚÎÿï ò Ç½ÊU½ï~ò ~ú ÚÎÿï Ä~ò lÎÿïúò ò ÂÎÿïòß  

Centres de relation client : la gestion de la relation client est redevenue une priorité dans la stratégie des entreprises. 

Pour les grands groupes, cette relation client peut être soit internalisée dans une direction spécifique, soit être 

~ćú~ïÊUÄ½ò ~ UÿÚï£ò uìÎÿúòÎÿïl~ÿïòß 

ĝÿÂÎÿïuìºÿi, on comptabilise environ 2 500 emplois liées à la relation client à Caen la Mer (France Télécom : 500 

téléconseillers, EDF : 100 conseillers clientèles, Legallais Bouchard : 80, Natixis Interépargne : 80) 

)~ÿć ÎÿúòÎÿïl~ÿïò òÎÊú ą~Êÿò òì½ÇÚÄUÊú~ï uUÊò ÄìUgglomération et se développement de manière exponentielle. Ils 

travaillent pour de gros clients, GDF, Orange, SFR, Axa... ~ú lÎÇÚúUc½Ä½ò~Êú UÿÂÎÿïuìºÿ½ Õ 400 emplois. Les PME quant à 

elles ont recours de plus en plus à des logiciels de CRM et créent des postes spécifiques de téléconseillers, 

télévendeurs...  

9ìUÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ uÿ ÊÎÇcï~ uì~ÇÚÄÎ½ò Ä½ ò Uÿć Ç ú½~ïò u~ ÄU ï~ÄUú½ÎÊ lÄ½~Êú ~òú assez récente à Caen la Mer (2005) alors 

äÿì½Ä òì~òú u ą~ÄÎÚÚ  u~Úÿ½ò ÚÄÿò u~ ÕČ UÊò uUÊò ÄU ÇUÂÎï½ú  u~ò U²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊò «ïUÊnU½ò~ò u~ úU½ÄÄ~ lÎÇÚUïUcÄ~ß )ìÎă 

un potentiel  ~ÊlÎï~ ½ÇÚÎïúUÊú ~Ê ú~ïÇ~ u~ lï Uú½ÎÊ uì~ÇÚÄÎ½s ÚÎÿï Ú~ÿ äÿ~ Ä~ u½òÚÎò½ú½« u~ «ÎïÇUú½ÎÊ òÿ½ą~ß 2Ä ÊìĈ U ÚUò 

encore de véritable filière liée à ce service dans la région. » 
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Répartition des salariés du privé par ò lú ÿï vìUlú½ą½ú¡ Ü;Ě/ Ê½ą Uÿ ĚþÕÝ vÿ ú ïï½úÎ½ï  v  'U Ê ÄU Ç ï  Ê þČČ¥ 

 
Source : Pôle Emploi, 2009 

 

9 ò ò lú ÿïò vÎÇ½ÊUÊúò  Ê ú ïÇ ò vì ÇÚÄÎ½ òUÄUï½¡  Ê þČČ¥ òÿï 'U Ê ÄU Ç ï  ú ½Êv½l ò v  spécificité 
 

Indice de spécificité = part du secteur sur Caen la mer/part du secteur en Basse-Normandie : 
 

 

 

 

 
Source : Pôle Emploi, 2009 
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En 2008, à Caen la mer, 20% des effectifs 

salariés travaillent dans le commerce, 

ÕöÞ vUÊò Äì½Êvÿòúï½  ÇUÊÿ¬Ulúÿï½¤ï  

(dont ­ČÞ uUÊò Äì½Êuÿòúï½~ UÿúÎÇÎc½Ä~), 

13% dans des activités de services 

administratifs et de soutien et 11% dans 

Ä~ uÎÇU½Ê~ u~ ÄU òUÊú  ~ú u~ ÄìUlú½ÎÊ 

sociale. 
 

 

Nombre de salariés 

Les salariés de Caen la mer sont 

davantage présents dans les services 

administratifs, les activités 

scientifiques et techniques, les 

Ulú½ą½ú ò «½ÊUÊl½£ï~òs Äì½Ê«ÎïÇUú½ÎÊ ~ú 

lÎÇÇÿÊ½lUú½ÎÊs Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êús 

ÄìUuÇ½Ê½òúïUú½ÎÊ ÚÿcÄ½äÿ~s Äì½ÇÇÎc½Ä½~ï 

et la production et distribution 

uì Ä~lúï½l½ú s u~ ²Uċ... et moins 

Úï ò~Êúò uUÊò Äì½Êuÿòúï½~s ÄU 

construction et la production et 

u½òúï½cÿú½ÎÊ uì~Uÿ äÿ~ Ä~ò òUÄUï½ ò u~ 

la région. 
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Cartographie des zÎÊ ò vìUlú½ą½ú¡ò v  'aen la mer 

 

 

 

 
Source : www.caenlamer.fr 

 
Sur Caen la mer, on dénombre 27 ċÎÊ ò vìUlú½ą½ú¡ò, sur lesquelles se répartissent environ 2 400 établissements, dont 

plus de ¾ appartiennent au secteur tertiaire.   

1 Zone d'activités "Les Forques" 

2 ZI Nord 

3 Zone d'activités "Le Martray" 

4 ZAC les CITIS 

5 Zone d'activités de la Shère 

6 Zone d'activité 1 

7 Zone d'activités "Dronnière" 

8 Zone d'activités "Objectif Sud" 

9 zone d'activité "Porte Sud" 

10 Zone d'acticités "Rocade Sud" 

11 Zone d'activité du Nouveau Bassin 

12 ZAC de la Grande Plaine 

13 Zone d'activité Charles Coulomb 

14 Zone d'activités de "Calix" 

15 Zone d'activité de "l'Etoile" 

16 Zone Portuaire 

17 Zone d'activités Henry Spriet 

18 Zone d'activité Est 

19 Zone d'activité de la Valley Barrey 

20 Zone d'activité de la Valley Barrey 

21 ZI de l'Espérance 

22 Zone industrielle Mondeville Sud 

23 Zone d'activités de Lazzaro 

24 EUïl uìUlú½ą½ú ò òÚ l½UÄ½ò ~ò ;ÎïÇUÊu½UÄ 

25 Zone d'activités "La Vanière" 

26 Parc d'activités de Fleury sur Orne 

27 Zone d'activités le "Clos de la Tête" 
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http://www.caenlamer.fr/cartes/caenlamer.php?lien=equipements&zone=za&equip=za11
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Quels sont les atouts et faiblesses du territoire en terme de développement économique ? 

J-L. D. : « JÊ~ u~ò «Îïl~ò u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ U  ú  uìÎï²UÊ½ò~ï òÎÊ ú~ïï½úÎ½ï~ ÚÎÿï «UąÎï½ò~ï Äì½ÇÚÄUÊúUú½ÎÊ u~ ÚÄÿò 

u~ ÕöČ ~Êúï~Úï½ò~òß 9ìUÿúÎïÎÿú~ ĝ ¤°s U Ú~ïÇ½ò [ ÊÎò ~Êúï~Úï½ò~ò uìUll u~ï [ u~ ÊÎÿą~Uÿć ÇUïlº ò òÿï ÄU 

&ï~úU²Ê~ úÎÿú ~Ê ÊÎÿò Ç~úúUÊú ~Ê lÎÊlÿïï~Êl~ Uą~l u~ò ą½ÄÄ~ò lÎÇÇ~ ;UÊú~ò ~ú G~ÊÊ~òß 9ìUÇ ÊU²~Ç~Êú u~ 

Äìĝ¤¤ u~ąïU½ú  ²UÄ~Ç~Êú Î««ï½ï u~ ÊÎÿą~Uÿć ÇUïlº òß '~Ú~ÊuUÊús Äì~ÊlÄUą~Ç~Êú «~ïïÎą½U½ï~ ~ú U ïÎÚÎïúuaire reste 

un axe à améliorer. 

9~ ÇÎu£Ä~  lÎÊÎÇ½äÿ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ~òú «ÎÊu  òÿï u~ò ò~lú~ÿïò u Ú~ÊuUÊúò u~ ÄU lÎÊÂÎÊlúÿï~ ÊUú½ÎÊUÄ~ ~ú 

½Êú~ïÊUú½ÎÊUÄ~ß 9U lï½ò~ Ulúÿ~ÄÄ~ U ½ÇÚUlú  «Îïú~Ç~Êú Ä~ò ò~lú~ÿïò u~ ÄìUÿúÎÇÎc½Ä~ ~ú u~ò ÊÎÿą~ÄÄ~ò ú~lºÊÎÄÎ²½~ò 

de Äì½Ê«ÎïÇUú½ÎÊ ~ú u~ ÄU ú Ä lÎÇÇÿÊ½lUú½ÎÊß 

:UÄ²ï  ÄU ï~òúïÿlúÿïUú½ÎÊ ½Êuÿòúï½~ÄÄ~ ~ú ÄU lï½ò~ Ulúÿ~ÄÄ~s ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ lU~ÊÊU½ò~ U ÚïÎÿą  òU lUÚUl½ú  [ 

ï~cÎÊu½ïs ~Ê ò~ ÚÎò½ú½ÎÊÊUÊú òÿï ÄU ï~lº~ïlº~s Äì½ÊÊÎąUú½ÎÊs Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êú òÿÚ ï½~ÿï ~ú Äì~Êúï~Úï~Ê~ÿï½Uúß ĝ½Êò½s 

pour la 3
ème

 UÊÊ ~ lÎÊò lÿú½ą~s ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ~òú lÄUòò ~ Õ
er
 territoire français le plus attractif. » 

 
Quelles sont les actions mises en place pour rendre ce territoire attractif ? 

J-L. D. : « La communauté gère 1100 hectares d~ ċÎÊ~ò uìUlú½ą½ú ß *ÄÄ~ U ÄUÊl  ÿÊ ąUòú~ ÚïÎ²ïUÇÇ~ u~ 

ï~äÿUÄ½«½lUú½ÎÊ u~ l~ò ~òÚUl~ò U«½Ê u~ u ą~ÄÎÚÚ~ï ÿÊ~ ÚÎÄ½ú½äÿ~ uì½ÇÚÄUÊúUú½ÎÊ uì~Êúï~Úï½ò~ò ÚÄÿò ~««½lUl~ß )~ 

plus, d~ò Ulú½ÎÊò u~ ÚïÎòÚ~lú½ÎÊ uì~Êúï~Úï½ò~s et de communication sur et en-dehors de notre territoire sont 

également conduites pour le rendre attractif. Enfin, Äì~Êúï~Úï~Ê~ÿï½Uú ~òú ÿÊ Uć~ ÇUÂ~ÿï ÚÎÿï ï~ÊÎÿą~Ä~ï Ä~ ú½òòÿ 

 lÎÊÎÇ½äÿ~ Uą~l ÄU lï Uú½ÎÊ u~ Ú Ú½Ê½£ï~ò ~ú uìºÐú~Äò uì~Êúï~Úï½ò~s qui participe également à renforcer la 

croissance économique du territoire. Actuellement, Caen la Mer conduit une réflexion sur la stratégie à 

u ą~ÄÎÚÚ~ï lÎÊl~ïÊUÊú ÄìUúúïUlú½ą½ú  uÿ ú~ïï½úÎ½ï~ß » 

 

Quels sont les grands enjeux à venir pour Caen la mer ? 

J-L. D. : « Les principaux enjeux à venir pour Caen la Mer sont :  

- ÄU ąUÄÎï½òUú½ÎÊ v  ÄU ï lº ïlº s v  Äì Êò ½²Ê Ç Êú òÿÚ¡ï½ ÿï. Une des clés de réussite de la croissance 

du territoire repose sur le triptyque « valorisation de la recherche, enseignement supérieur, 

entrepreneuriat » mais aussi sur un changement culturel dans notre rapport aux nouvelles 

technologies. Les fonctions métropolitaines supérieures sont à développer, car elles regroupent des 

emplois de haut niveau qui, par leur fort contenu intellectuel ou technique ou leur pouvoir décisionnel, 

jouent un rôle important dans les grandes métropoles. 

- Le d¡ą ÄÎÚÚ Ç Êú v  Äì Êúï Úï Ê ÿï½Uú : Une des méthodes pour renouveler le tissu économique est la 

lï Uú½ÎÊ uì~Êúï~Úï½ò~s. Les organismes consulaires se sont vus confier cette fonction régalienne 

Uÿòò½úÐú ï~ÄUĈ ~ ÚUï Ä~ò lÎÄÄ~lú½ą½ú ò Ç~úúUÊú ~Ê UąUÊú Ä~ÿï ïÐÄ~ u~ ÚïÎć½Ç½ú ß ;Îúï~ ú~ïï½úÎ½ï~ Êì~òú uÎÊl 

ÚUò ~Ê ï~òú~ ~ú ÚÎòò£u~ ÿÊ~ Î««ï~ u½ą~ïò½«½ ~ ~ú u~ äÿUÄ½ú  ą~ïò ÄU lï Uú½ÎÊ uì~Êúï~Úï½ò~ò ½ÊÊÎąUÊú~ò äÿ½ 

reste le segment le plus porteur. 

- 9ìUllÿ ½Ä v ò  Êúï Úï½ò ò : 9~ u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êú ~ÊuÎ²£Ê~  úUÊú úï£ò òÿÚ ï½~ÿï [ Äì~ćÎ²£Ê~s ÄìÎ««ï~ 

foncière de Caen la mer a eu pour conséquence de permettre à des entreprises en pleine croissance de 

òì½ÇÚÄUÊú~ï òÿï u~ò ~òÚUl~ò Ä½cï~òs Úlus neufs, répondant à leurs besoins. Le foncier devenant un bien 

rare, il est indispensable de rendre thématique les nouveaux espaces créés ou en cours de création de 

Caen la mer. Dans un souci de bonne gestion du patrimoine communautaire, il est nécessaiï~ uì~Ê²U²~ï 

ÿÊ ÚïÎ²ïUÇÇ~ ÄÎÿïu u~ ï~lÎÊą~ïò½ÎÊ u~ò ~òÚUl~ò  lÎÊÎÇ½äÿ~ò u lÄUï ò uì½Êú ï¡ú lÎÇÇÿÊUÿúU½ï~ß 

)UÊò ÿÊ~ Ç¡Ç~ ÄÎ²½äÿ~s ½Ä ~òú Ê l~òòU½ï~ u~ u ą~ÄÎÚÚ~ï Ä~ò ò~ïą½l~ò Ä½ ò [ Äì½Ê«ïUòúïÿlúÿï~ u~ ï ò~Uÿ u~ 

communication électronique. 

- Un choix des pôles économiques à soutenir et de développement endogène : Pour favoriser le 

développement endogène et exogène, il est proposé de : 

 :~úúï~ ~Ê Òÿąï~ ÿÊ ÚÄUÊ uìUlú½ÎÊ u~ ą½ò½ú~ò u~ò ­ČČ ~Êúï~Úï½ò~ò ; 

 Privilégier le développement de trois secteurs : le pôle TES, le secteur médical & santé et un 

soutien particulier aux grandes entreprises industrielles ; 

 :~úúï~ ~Ê Òÿąï~ ÿÊ~ ÚÎÄ½ú½äÿ~ u~ òÎÿú½~Ê Uÿć ÚïÎÂ~úò u~ Äì lÎÊÎÇ½~ òÎl½UÄ~ ~ú òÎÄ½uU½ï~ß » 

Entretien avec Jean-Louis DUBOIS 
Responsable Développement économique, 

Recherche, Emploi à la Communauté 

uìĝ²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ 'U~Ê ÄU Ç~ï 
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Emploi agricole 

 
;ÎÇcï  v  lº ¬ò vì ćÚÄÎ½úUú½ÎÊs v  lÎÊÂÎ½Êúò vì ćÚÄÎ½úUÊúòs vìU½v ò ¬UÇ½Ä½Uÿć  ú v  òalariés dans le Calvados et en 

Basse-Normandie en 2008 

 

 
Calvados 

En % du 

total de la 

région 

Basse-

Normandie 

Chefs d'exploitation 6 652 30% 22 395 

Conjoints d'exploitants 728 29% 2 500 

Aides familiaux 114 39% 295 

Salariés ETP en Production 4 759 38% 12 413 

Salariés ETP du para agricole 3 839 30% 12 616 

Source r 'ºUÇcï~ G ²½ÎÊUÄ~ uìAgriculture de Normandie, 2010                                                                                                       
 

Aides familiaux : Personnes qui aident, sans être salariées, un membre de leur famille 

qui est lui-même à son compte (exploitant agricole, artisan commerçant, industriel,  

profession libérale). 

 

 
 
 
Le nombre de salariés agricoles bas-normands progresse légèrement (+ 6%) depuis 2000 afin de compenser la 

v½Ç½Êÿú½ÎÊ vÿ ÊÎÇcï  vì ćÚÄÎ½úUÊúò U²ï½lÎÄ òß 9~ ÊÎÇcï~ u~ lÎÊÂÎ½Êúò lÎÄÄUcÎïUú~ÿïò ~ú uìU½u~ò «UÇ½Ä½Uÿć cUò-

normands a été divisé par 2 depuis 2000. 

ĝ ÄìºÎï½ċÎÊ þČÕþs ÄìUÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ uÿ òUÄUï½Uú U²ï½lÎÄ~ UÚÚUïU¿ú lÎÇÇ~ ÿÊ ï~ÄU½ò [ ÄU cU½òò~ uÿ ÊÎÇcï~ uì~ćÚÄÎ½úUÊúò 

agricoles qui semble toutefois se stabiliser. 

  

En 2000, la Basse-Normandie comptait 26 000 

exploitants agricoles, ils ne sont plus que 22 395 en 

2008 (-14% en 8 ans). En 2008, 1 exploitant agricole 

sur 3 de la région exerce dans le Calvados (soit 6 652 

exploitants). Et les exploitants calvadosiens emploient 

34% des salariés agricoles bas-normands (soit 8 598 

personnes). 

De plus, la population agricole bas-normande vieillit. En 

2008, 61% des exploitants agricoles ont plus de 45 

ans. Entre 2000 et 2008, la part des 55 ans ou plus est 

passée de 20,5% à 26,9%. Cela représente un potentiel 

de départs à la retraite de 6 ČČČ lº~«ò uì~ćÚÄÎ½úUú½ÎÊ 

agricole entre 2008 et 2013. 
(Voir annexe Graphique 22 : Répartition des exploitants agricoles  bas-

ÊÎïÇUÊuò ÚUï lÄUòò~ uìW²~ ~Ê þČČ¤Ý 
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Qÿ ÄÄ   òú ÄU ÚÄUl  v  ÄìU²ï½lÿÄúÿï  òÿï 'U Ê ÄU : ï ? 

V.D. : « 9ìU²ï½lÿÄúÿï~ òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ï ÎllÿÚ~ Úï£ò u~ öČÞ u~ ÄU òÿï«Ul~ uÿ ú~ïï½úÎ½ï~ß JÊ~ Ú~ú½ú~ l~ÊúU½Ê~ 

uì~ćÚÄÎ½úUú½ÎÊò ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÄes (recensement 2010 en cours) ò~ ÚUïúU²~Êú ËČÞ u~ Äì~òÚUl~ U²ï½lÎÄ~ß 9ìUlú½ą½ú  

principale est orientée vers les cultures céréalières et industrielles (lin, betteraves sucrières,...). Les terres 

agricoles du nord de Caen sont profondes et réputées pour leur très fort potentiel de production permis par un 

climat doux et humide. 

Le blé, le colza, la betterave sucrière, les protéagineux (pois et féveroles) et la pomme de terre sont les 

principales cultures rencontrées. La prairie se rencontre le long des vallées et dans les zones très humides. Elle 

a fortement reculé et occupe environ un hectare sur 10. 

9~ ÇUïU¿lºU²~s úï£ò Úï ò~Êú ½Ä Ĉ U ÿÊ~ ą½Ê²úU½Ê~ uìUÊÊ ~s auprès de la ville et des bourgs littoraux, a fortement 

reculé au profiú u~ò ÊÎÇcï~ÿć ÄÎú½òò~Ç~Êúò äÿ½ òÎÊú òÎïú½ò u~ ú~ïï~ u~Úÿ½ò ÿÊ~ u½ċU½Ê~ uìUÊÊ ~s. De nouvelles 

ÚïÎuÿlú½ÎÊò ÇUïU¿lº£ï~ò ú~Êú~Êú u~ ò~ Ç~úúï~ ~Ê ÚÄUl~ Uÿ úïUą~ïò u~ ÄU lï Uú½ÎÊ uìĝ:ĝE ÜĝòòÎl½Uú½ÎÊ ÚÎÿï Ä~ 

:U½Êú½~Ê uìÿÊ~ ĝ²ï½lÿÄúÿï~ EUĈòUÊÊ~Ý äÿ½ ÚïÎÚÎò~Êú u~s paniers de légumes aux consommateurs locaux. 

FÿUÊú [ Äì Ä~ąU²~s ½Ä ~òú ï ò½uÿ~Äß 2Ä Ê~ ï~òú~ äÿ~ äÿ~Ääÿ~ò ~ćÚÄÎ½úUú½ÎÊò ÄU½ú½£ï~òß 9~ò ~««~lú½«ò u~ cÎą½Êò ÎÊú 

«Îïú~Ç~Êú lºÿú  u~Úÿ½ò ÿÊ~ ą½Ê²úU½Ê~ uìUÊÊ ~s. Par contre, les chevaux destinés aux loisirs valorisent des 

surfaces de plus en plus importantes. 

9ìU²ï½lÿÄúÿï~ uÿ ÊÎïu u~ 'U~Ê U òÿc½ u~ ÚïÎ«ÎÊu~ò úïUÊò«ÎïÇUú½ÎÊò uUÊò Ä~ò u~ïÊ½£ï~ò u l~ÊÊ½~ò Uą~l ÿÊ~ 

concentration des exploitations toujours de plus en plus grande et une spécialisation vers les productions 

végétales : céréales oléo protéagineux et cultures industrielles. » 

 
Qÿ Äò òÎÊú Ä ò ÚïÎ¬½Äò v  ÄìÎ¬¬ï   ú v  ÄU v ÇUÊv  vì ÇÚÄÎ½ U²ï½lÎÄ  òÿï 'U Ê ÄU : ï å 

V.D. : « ĝÿÂÎÿïuìºÿ½, Äì~ÇÚÄÎ½ U²ï½lÎÄ~ ï~Úï ò~Êú~ ÇÎ½Êò u~ þÞ u~ Äì~ÇÚÄÎ½ úÎúUÄ ÇU½ò ÄU½òò~ ÿÊe place importante 

au salariat. 

'ÎÇÚú~ ú~Êÿ u~ ÄìÎï½~ÊúUú½ÎÊ u~ò ~ćÚÄÎ½úUú½ÎÊòs ÄU u~ÇUÊu~ Úï½Êl½ÚUÄ~ ~òú l~ÄÄ~ u~ lÎÊvÿlú ÿïò vì Ê²½Êò 

agricoles. Les entreprises qui recherchent ce profil de salariés sont soit des exploitations agricoles pour du 

travail saisonnier ou des CDI, soit des Entreprises de Travaux Agricoles (ETA) qui effectuent divers travaux pour 

Ä~ lÎÇÚú~ uìUÿúï~ò ~ćÚÄÎ½úUÊúòß Les salariés qui travaillent en ETA ou en exploitation agricole doivent être 

autonomes car ils sont souvent seuls. La technicité demandée est parfois de plus en plus importante car les 

matériels récents sont souvent équipés de systèmes de contrôle et de pilotage informatisés.  

9U u~ÇUÊu~ ~Ê lÎÊuÿlú~ÿïò uì~Ê²½Êò U²ï½lÎÄ~ò  úU½ú ~Ê Uÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ lïÎ½òòUÊú~ Âÿòäÿì~Ê þČČËß 9ìUÊÊ ~ þČČË 

a marqué un arrêt dans cette évolution avec une très forte chute des offres dans ce secteur. Néanmoins, la très 

bonne récolte 2010, avec des prix agricoles soutenus, Ú~ÿú ï~ÄUÊl~ï ÄU u~ÇUÊu~ òÿï l~ ò~lú~ÿï uìUlú½ą½ú ß 

Le deuxième profil de salarié recherché concerne les ouvriers maraîchers. Ce sont des postes peu qualifiés 

généralement saisonniers. Le secteur de Caen a quelques entï~Úï½ò~ò ½ÇÚÎïúUÊú~ò ~Ê ÚïÎuÿlú½ÎÊ uì~Êu½ą~ò ~ú 

en production de pommes u~ ú~ïï~ äÿ½ ąÎÊú ÂÿòäÿìUÿ úï½ ~ú lÎÊu½ú½ÎÊÊ~Ç~Êú u~ò Ä ²ÿÇ~ò, ce qui occasionne 

uì½ÇÚÎïúUÊúò c~òÎ½Êò u~ ÇU½Ê uìÒÿąï~ Uÿ ÇÎÇ~Êú uÿ ïUÇUòòU²~ß La demande est importante en mai pour les 

úïUąUÿć u~ Ç½ò~ ~Ê ÚÄUl~ u~ò Ä ²ÿÇ~ò r ~Êúï~ú½~Ês c½ÊU²~ ~ú Ä~ò Úï~Ç½£ï~ò ï lÎÄú~òß 9~ ò~lÎÊu Ú½l uìÎ««ï~ò ò~ 

situe en septembre pour la récolte et le conditionnement. 

EÎÿï úÎÿú~ ½Ê«ÎïÇUú½ÎÊ òÿï Äì~ÇÚÄÎ½ U²ï½lÎÄ~s ÄU 'ºUÇcï~ uìU²ï½lÿÄúÿï~ ú½~Êú ÿÊ~ cÎÿïò~ [ Äì~ÇÚÄÎ½ r ĝ²ï½ì*ÇÚÄÎ½, qui 

diffuse les offres proposées par les exploitants agricoles. » 

Entretien avec Véronique DESAUNAY 
Responsable du Pôle Formation § Chambre 

uìĝ²ï½lÿÄúÿï~ uÿ 'UÄąUuÎò 
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Économie Sociale et Solidaire  ú Húïÿlúÿï ò vì2Êò ïú½ÎÊ ÚUï ÄìĚlú½ą½ú¡ Économique 
 

Économie Sociale et Solidaire (ESS) 

 

9ì¡lÎÊÎÇ½  òÎl½UÄ   ú òÎÄ½vU½ï  r ÿÊ ÚÎ½vò ò½²Ê½¬½lUú½¬ vUÊò Äì¡lÎÊÎÇ½  v  'U Ê ÄU : ï 
 

ĝ 'U~Ê ÄU Ç~ïs Äì lÎÊÎÇ½~ òÎl½UÄ~ ~ú òÎÄ½uU½ï~ ï~Úï ò~Êú~ 1 574 établissements employeurs, soit ÕöÞ v  Äì Êò ÇcÄ  

des établissements employeurs du territoire. Ces établissements emploient au 31/12/2007 près de 18 000 

personnes, òÎ½ú ÚÄÿò uìÕ ~ÇÚÄÎ½ òÿï ÕČ [ 'U~Ê ÄU :~ïß 
 

Répartition des établissements de lì*HH ÚUï úĈÚ  vì¡úUcÄ½òò Ç Êú òÿï 'U Ê ÄU Ç ï  ú  Ê &Uòò -Normandie en 2007 

 

 
Source : INSEE CLAP, Traitement CRESS, 2009     
 

A Caen la Mer, comme au niveau régional et national, ce sont les associations qui représentent le plus grand nombre 

uì~ÇÚÄÎ½ò : près de 11 000 Ú~ïòÎÊÊ~ò òÎÊú òUÄUï½ ~ò uìÿÊ~ UòòÎl½Uú½ÎÊ [ Äì lº~ÄÄ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊß 9U ÇUÂÎï½ú  

des emplois associatifs de Caen la Mer relève du secteur social (46%). Au-delà du secteur social, les emplois 

associatifs sont présents dans de nombreux secteurs : éducation, services aux entreprises, sport, culture,  

tourisme,...ß EUïÇ½ Ä~ò Úï½Êl½ÚUÿć ~ÇÚÄÎĈ~ÿïò UòòÎl½Uú½«ò u~ 'U~Ê ÄU :~ïs ÎÊ úïÎÿą~ Äìĝ'H*ĝ ÜĝòòÎl½Uú½ÎÊ 

'UÄąUuÎò½~ÊÊ~ ÚÎÿï ÄU HUÿą~²Uïu~ u~ Äì*Ê«UÊl~ ~ú u~ ÄìĝuÎÄ~òl~Êl~Ýs ÄìJ;ĝ ĝHHĝ) uÿ 'UÄąUuÎò ÜU½u~ [ uomicile, soins 

à domicile), Fédération ADMR du Calvados (services aux personnes). 

 

9ì~ÇÚÄÎ½ uUÊò Äì lÎÊÎÇ½~ òÎl½UÄ~ ~ú òÎÄ½uU½ï~ [ 'U~Ê ÄU :~ï ò~ lUïUlú ï½ò~ ÚUï ÿÊ~ ÚUïú ½ÇÚÎïúUÊú~ uì~ÇÚÄÎ½ò uUÊò 

les coopératives. En effet, à Caen la mer, les emplois des coopératives représentent 33% u~ò ~ÇÚÄÎ½ò u~ Äì*HH 

contre 18Þ Uÿ Ê½ą~Uÿ ï ²½ÎÊUÄ ~ú Õ­Þ Uÿ Ê½ą~Uÿ ÊUú½ÎÊUÄß '~ÄU òì~ćÚÄ½äÿ~ ÚUï ÄU Úï ò~Êl~ [ 'U~Ê ÄU :~ï u~ ò½£²~ò u~ 

caisses régionales de banques coopératives (Crédit Mutuel Normandie, Crédit Agricole Normandie, Caisse 

uì*ÚUï²Ê~ ;ÎïÇUÊu½~Ý, ÇU½ò Uÿòò½ uÿ ò½£²~ uìĝ²ï½UÄ Üö
ème

 groupe coopératif agricole de France en termes de chiffre 

uìU««U½ï~Ý ~ú u~ Äì½ÇÚÄUÊúUú½ÎÊ u~ HĈòú£Ç~ J ;Îïu-Ouest (Caen et Ifs). 
 

 

9ì¡lÎÊÎÇ½  òÎl½UÄ   ú òÎÄ½vU½ï  au niveau régional : des effectifs salariés en constante progression  sur la période 

2005-2007, qui se stabilisent en 2008 

 

ÉąÎÄÿú½ÎÊ v ò  ¬¬ lú½¬ò òUÄUï½¡ò v  Äì*HH  Ê &Uòò -Normandie de 2005 à 2008 

 
Source : INSEE CLAP, Traitement CRESS, 2009                                                                                                                                       
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9ì ÇÚÄÎ½ vUÊò Ä ò  Êúï Úï½ò ò  ú Ä ò 

Îï²UÊ½òUú½ÎÊò v  Äì¡lÎÊÎÇ½  òÎl½UÄ   ú solidaire 

en Basse-Normandie progresse de manière 

continue depuis 2005 avec une légère baisse en 

2008s UÊÊ ~ u~ Äì~Êúï ~ ~Ê ï l~òò½ÎÊ u~ 

Äì lÎÊÎÇ½~ «ïUÊnU½ò~. 

=Ê ÊÎú~ïU äÿì~Ê þČČõs 'U~Ê ÄU Ç~ï lÎÊl~Êúï~ 

Úï£ò uìÿÊ ú½~ïò u~ò ~ÇÚÄÎ½ò u~ Äì*HH cUò-

normands. 

ZOOM : 9ìESS ET  LES SIAE 
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  Entretien avec Rodolphe JOIGNE 

Directeur de la CRESS Basse-Normandie (Chambre 

G ²½ÎÊUÄ~ u~ Äì*lÎÊÎÇ½~ HÎl½UÄ~ ~ú HÎÄ½uU½ï~Ý 

Quelles sont les caractéristiques des emplois créés en ESS sur Caen la Mer par rapport aux autres entreprises? 

R. J. : « IÎÿú uìUcÎïus ÎÊ Ú~ÿú u½ï~ äÿ~ Ä~ò ~Êúï~Úï½ò~ò ~ú Îï²UÊ½òUú½ÎÊò u~ Äì*HH lÎntribuent fortement à la création 

uì~ÇÚÄÎ½ò uUÊò ÊÎúï~ ï ²½ÎÊß Hÿï ÄU Ú ï½Îu~ þČČö-2007, on a pu constater, à travers une étude réalisée en 

ÚUïú~ÊUï½Uú Uą~l Äì2;H**, que 22 % des emplois nouveaux en Basse-;ÎïÇUÊu½~ ÎÊú  ú  lï  ò uUÊò Äì*HHß 9U Ç¡Ç~ 

analyse réalisée sur la période 2007-þČČ¤ ÇÎÊúï~ äÿ~ Úï£ò uìÿÊ ~ÇÚÄÎ½ « Ç½Ê½Ê ÊÎÿą~Uÿ òÿï û U  ú  lï   uUÊò 

Äì*HHß 9ì~ÇÚÄÎ½ uUÊò Äì lÎÊÎÇ½~ òÎl½UÄ~ ~ú òÎÄ½uU½ï~ ò~ lUïUlú ï½ò~ ÚUï u~ò úUÿć u~ « Ç½Ê½òUú½ÎÊ ~ú u~ò úUÿć 

uì~ÇÚÄÎ½ [ ú~ÇÚò ÊÎÊ-complet supérieurs au resú~ u~ Äì lÎÊÎÇ½~ß =Ê ÊÎú~ l~Ú~ÊuUÊú u~ò  lUïúò ½ÇÚÎïúUÊús selon 

Ä~ò ò~lú~ÿïò ~ú ò~ÄÎÊ äÿì½Ä òìU²½òò~ uì~ÇÚÄÎ½ò uUÊò Ä~ò UòòÎl½Uú½ÎÊòs Ä~ò lÎÎÚ ïUú½ą~ò Îÿ Ä~ò Çÿúÿ~ÄÄ~òß  

A Caen la Mer, ÎÊ ÊÎú~ äÿì~Ê ÇÎĈ~ÊÊ~ Ä~ò ~ÇÚÄÎ½ò u~ Äì*HH òÎÊú ÚÄÿò òÎÿą~Êú [ ú~ÇÚò lÎmplet et que les niveaux 

de rémunérations pratiqués sont supérieurs [ ÄU ÇÎĈ~ÊÊ~ ï ²½ÎÊUÄ~ u~ò ~ÇÚÄÎ½ò u~ Äì*HHß » 

 

9 ò  ÇÚÄÎ½ò lï¡¡ò vUÊò Äì*HH òÎÊú-ils pérennes ?  

R. J. : « La grande majorité des emplois créés dans les entreprises et les organisations u~ Äì*HH òÎÊú u~ò ~ÇÚÄÎ½ò 

stables, le plus souvent en CDI. Contrairement à certaines idées reçues, il faut savoir que les emplois aidés 

ï~Úï ò~Êú~Êú ÇÎ½Êò u~ ÕČ Þ u~ Äì~ÇÚÄÎ½ uUÊò Ä~ò UòòÎl½Uú½ÎÊò u~ &Uòò~-Normandie. » 

 

9ì*HH  òú-elle touchée par la conjoncture économique de la même manière que les autres secteurs ?  

R. J. : « 9~ò Úï~Ç½£ï~ò uÎÊÊ ~ò uÎÊú ÊÎÿò u½òÚÎòÎÊò ÇÎÊúï~Êú äÿ~ Äì~ÇÚÄÎ½ uUÊò Ä~ò UòòÎl½Uú½ÎÊò ÊìU ÚUò  ú  

aussi fortement touché par la crise que le reste u~ Äì~ÇÚÄÎ½ Úï½ą ß *Ê ~««~ús ÎÊ Îcò~ïą~ ~Ê &Uòò~-Normandie une 

ÚÎÿïòÿ½ú~ u~ ÄU ÚïÎ²ï~òò½ÎÊ u~ Äì~ÇÚÄÎ½ UòòÎl½Uú½« Uÿ °
ème

 úï½Ç~òúï~ þČČ¤ ~ú Uÿ u cÿú u~ ÄìUÊÊ ~ þČČËß )~ ÄU 

même manière, Äì~ÇÚÄÎ½ uUÊò Ä~ò Çÿúÿ~ÄÄ~ò ~ú Ä~ò «ÎÊuUú½ÎÊò u~ &Uòò~-Normandie a continué de progresser. A 

contrario, ÎÊ Îcò~ïą~ ÿÊ~ cU½òò~ u~ Äì~ÇÚÄÎ½ uUÊò Ä~ò lÎÎÚ ïUú½ą~ò u~ &Uòò~-Normandie dès 2008. Les 

lÎÎÚ ïUú½ą~òs  úUÊú ½Êòlï½ú~ò ÚÄ~½Ê~Ç~Êú òÿï Ä~ ÇUïlº s ÊìÎÊú ÚUò  ú   ÚUï²Ê ~ò ÚUï ò~ò UÄ Uòß '~Ú~ÊuUÊús u~ò 

analyses récentes montrent que le modèle coopératif, en favorisant une meilleure solidité financière, a prémuni 

certaines entreprises dans des secteurs particulièrement touchés lÎÇÇ~ Äì½Êuÿòúï½~ß » 
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Húïÿlúÿï  vì2Êò ïú½ÎÊ ÚUï ÄìĚlú½ą½ú¡ Économique (SIAE) 

 
Les Structures uì2Êò~ïú½ÎÊ ÚUï Äìĝlú½ą½ú  *lÎÊÎÇ½äÿ~ ÜH2ĝ*Ý UÚÚUïú½~ÊÊ~Êú Uÿ ò~lú~ÿï u~ Äì+lÎÊÎÇ½~ HÎl½UÄ~ ~ú 

Solidaire. Les SIAE relèvent, la plupart du temps, du tissu associatif, mais elles peuvent aussi être créées, par 

exemple, sous forme de SCIC (Société Coopérativ~ uì2Êú ï¡ú 'ÎÄÄ~lú½«Ýß 

Les SIAE présentes sur le territoire de Caen la mer sont au nombre de 24 (soit 44% des SIAE du Calvados). Elles sont 

lÎÇÚÎò ~ò u~ Õ° ĝú~Ä½~ïò ~ú 'ºUÊú½~ïò uì2Êò~ïú½ÎÊ Üĝ'2Ýs u~ ° ĝòòÎciations Intermédiaires (AI), de 4 Entreprises 

uì2Êò~ïú½ÎÊ Ü*2Ý ~ú u~ þ *Êúï~Úï½ò~s u~ IïUąU½Ä I~ÇÚÎïU½ï~ uì2Êò~ïú½ÎÊ Ü*II2Ýß 
(Voir Annexe 25 : Présentation des SIAE) 

 
En 2009, ces structures ont accueilli 1 457 personnes, dont 657 hommes (45%) et 800 femmes (55%). 

Les prescripteurs (conseillers Pôle emploi, conseillers techniques Mission Locale, accompagnateurs de parcours 

PLIE, éducateurs...) expriment des besoins de réponses pour tous les publics prioritaires : les bénéficiaires du RSA, 

les personnes sans qualification, les jeunes et les seniors, les habitants des quartiers défavorisés, les chômeurs de 

longue et très longue durée et les femmes.  

 

Caractéristiques des publics des SIAE de Caen la mer : 

 

Á Les effectifs accueillis au sein des EI et AI sont pour plus de 60% des femmes tandis que ceux accueillis 

dans les ETTI et ACI sont majoritairement des hommes. 
                (Annexe Graphique 26 : Répartition des effectifs des SIAE suivant le sexe en 2009) 

 

Á ¼ sont des jeunes (-26 ans), la moitié a entre 26 et 45 ans et ¼  ont plus de 45 ans. Les EI se distinguent 

òÿï ÄìW²~ u~ Ä~ÿï ÚÿcÄ½l : peu de jeunes (7%) et davantage de seniors (40%). 
                         (Annexe Graphique 27 r G ÚUïú½ú½ÎÊ u~ò ~««~lú½«ò u~ò H2ĝ* òÿ½ąUÊú ÄìW²~ ~Ê þČČË) 

 

Á Des publics avec un faible niveau de formation : près de 95% sont diplômés du niveau V à VI. Seules les EI 

accueillent des publics avec un niveau de diplôme ou de formation plus large (allant de I à IV (12%)). 
                         (Annexe Graphique 28 : Répartition des effectifs des SIAE suivant le niveau de diplôme en 2009) 

 

Á 4 personnes sur 10 sont des chômeurs de très longue durée (ils sont davantage dans les EI et ACI), 20% 

sont des chômeurs de longue durée (ils sont davantage dans les EI et ACI) et 25% de ÇÎ½Êò uìÿÊ UÊ. 
                         (Annexe Graphique 29 : Répartition des effectifs des SIAE suivant leur ancienneté de chômage en 2009) 

 

Á En 2009, 46% des bénéficiaires des SIAE habitent en ZUS (Zone Urbaine Sensible) ou dans un quartier 

CUCS (Contrat Urbain de Cohésion Sociale), 37% sont bénéficiaires du RSA, 8% sont des travailleurs 

ºUÊu½lUÚ òs ­Þ òÎÊú c Ê «½l½U½ï~ò u~ ÄìĝHHs ûÞ òÎÊú u~ò Â~ÿÊ~ò c Ê «½l½UÊú uìÿÊ '2O2H ~ú ÕÞ òÎÊú òÎÿò ÇU½Ê 

de justice. 

Les personnes accueillies dans les EI et AI se distinguent par une proportion supérieure uìºUc½úUÊúò ue ZUS 

ou de quartiers CUCS (60%) et par une part inférieure de bénéficiaires du RSA (28%). Les ACI accueillent pour 

la moitié de leurs publics des bénéficiaires du RSA et pour 7% des jeunes bénéfil½UÊú uìÿÊ '2O2H (7%). 
                        (Annexe Graphique 30 : Répartition des effectifs des SIAE suivant le profil du demandeur en 2009) 
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Établissements et effectifs salariés en ZFU (Zone Franche Urbaine) 
 
ÉąÎÄÿú½ÎÊ vÿ ÊÎÇcï  vì¡úUcÄ½òò Ç Êúò òUÄUï½¡ò c¡Ê¡¬½l½UÊú v  Äì ćÎÊ¡ïUú½ÎÊ v  lÎú½òUú½ÎÊò ÚUúïÎÊUÄ ò en ZFU de Caen 

 ú vì1¡ïÎÿą½ÄÄ  Saint-Clair de 2005 à 2009 

 

 

 
 

 
 Source : URSSAF, 2010                                                                                          

 

En 2009, les secteurs les plus représentés, parmi les établissements accueillis sur les ZFU de Caen et Hérouville 

Saint-Clair, sont Äì uÿlUú½ÎÊs òUÊú  ~ú Ulú½ÎÊ òÎl½UÄ~, le secteur des services aux entreprises (hors travail 

temporaire) et le commerce. Les secteurs qui embauchent le plus sont ceux du service aux entreprises (30% sur 

'U~Ê ~ú 1 ïÎÿą½ÄÄ~Ýs uÿ lÎÇÇ~ïl~ òÿï 'U~Ê ÜþõÞÝ ~ú u~ Äì uÿlUú½ÎÊs òUÊú  ~ú Ulú½ÎÊ òÎl½UÄ~ òÿï 1 ïÎÿą½ÄÄ~ HU½Êú-Clair 

(11%). 
(Annexe Tableaux 31 et 32 : Répartition des établissements et u~ò òUÄUï½ ò ~Ê T/J ÚUï ò~lú~ÿï uìUlú½ą½ú  [ 'U~Ê et Hérouville Saint-Clair en 2009) 

 

 
Évolution du nombre de salariés vÎÊú Ä ò ¡úUcÄ½òò Ç Êúò c¡Ê¡¬½l½ Êú v  Äì ćÎÊ¡ïUú½ÎÊ v  lÎú½òUú½ÎÊò ÚUúïÎÊUÄ ò en ZFU 

v  'U Ê  ú vì1¡ïÎÿą½ÄÄ  Saint-Clair de 2005 à 2009 

 
 
 

 
Source : URSSAF, 2010                                                                                          
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En 2009, on compte 47 établissements 

installés en ZFU de Caen et 50 sur celle 

vìHérouville Saint-Clair. Sur la période 2005-

þČČ¤s Ä~ ÊÎÇcï~ uì úUcÄ½òò~Ç~Êúò òUÄUï½ ò ~Ê 

ZFU sur Caen a augmenté de 51%,  puis a perdu 

11% entre 2008 et 2009. Sur Hérouville Saint-

'ÄU½ïs Ä~ ÊÎÇcï~ uì úUcÄ½òò~Ç~Êúò U Uÿ²Ç~Êú  

de façon continue entre 2006 et 2009 (+72%). 

 

En 2009, les établissements installés en 

ZFU emploient 239 personnes sur Caen et 

215 sur Hérouville Saint-Clair. On note une 

forte croissance des effectifs sur Caen 

entre 2006 et 2007 (+66%), liée à 

Äì½ÊòúUÄÄUú½ÎÊ u~ ÊÎÇcï~ÿć  établissements 

en 2007. A Hérouville Saint-Clair, les 

effectifs salariés ont progressé de façon 

plus irrégulière (+41%). 

 

Evolution 
2005/6-2009 

+72% 

+34% 

Evolution 
2005/6-2009 

 

+67% 

 
+41% 

 

ZOOM : LES ZFU 
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Entretien avec Estelle CUQUEMELLE - Chargée de mission à la Direction 

du développement économique / Mairie de Caen 

et Cécile GAUGER - Chargé de mission développement économique / 

:U½ï½~ uì1 ïÎÿą½ÄÄ~ HU½Êú-Clair 

 Quel a été le développement des ZFU en 2009 ? 

E.C : « 9~ ÊÎÇcï~ uì úUcÄ½òò~Ç~Êús a augmenté. La Zone Franche Urbaine de Caen est d'une superficie 

ï~ÄUú½ą~Ç~Êú ï uÿ½ú~ß 9U O½ÄÄ~ U Ç½ò ~Ê Òÿąï~s äÿUÊu ½Ä U  ú  ÚÎòò½cÄ~ u~ u ²U²~ï uÿ «ÎÊl½~ïs u~ò ÚïÎÂ~úò 

immobiliers importants avec l'ensemble des acteurs locaux  (Hôtel d'entreprises "Le Conquérant" sur la ZAC 

Claude Monet, aménagement de la ZAE Fresnel (installation de Webhelp en 2009), restructuration du centre 

commercial de la Grâce de Dieu, réalisation d'un pôle de santé,...).  

D'autres projets verront le jour prochainement (site de la zone d'activités Fresnel (bâtiment mixte bureaux/locaux 

d'activités,...)). 9~ò ~Êúï~Úï½ò~ò äÿ½ ą~ÿÄ~Êú òì½ÊòúUÄÄ~ï ~Ê T/J ~ú c Ê «½l½~ï u~ò ~ćÎÊ ïUú½ÎÊò «½òlUÄ~ò uÎ½ą~Êú 

òì½ÊòúUÄÄ~ï UąUÊú Ä~ ûÕ÷Õþ÷þČÕÕß Il y a des projets qui verront le jour après la fin du dispositif : une dynamique est 

lancée. » 

CG : « Hÿï ÄìUÊÊ ~ þČČËs ÄU lï Uú½ÎÊ uì~Êúï~Úï½ò~s a poursuivi sa croissance, notamment dans le secteur du service 

qui a progressé plus rapidement. Le dispositif a permis aux commerces de proximité de se développer, ce qui en 

ÚÄÿò u~ «UąÎï½ò~ï ÄU lï Uú½ÎÊ uì~ÇÚlo½òs U ÇU½Êú~Êÿ Ä~ Ä½~Ê òÎl½UÄ uUÊò Ä~ò äÿUïú½~ïòß 9U ą½ÄÄ~ uì1 ïÎÿą½ÄÄ~ HU½Êú-Clair 

continue son action en faveur du monde économique : ÿÊ ºÐú~Ä÷Ú Ú½Ê½£ï~ uì~Êúï~Úï½ò~ò ą~ïïU Ä~ ÂÎÿï «½Ê þČÕÕß '~ 

bâtiment accueillera également Pôle emploi : développement économique et insertion professionnelle prendront 

ainsi tout leurs sens. » 

 

Fÿ Ä Uą Ê½ï ÚÎÿï Ä ò T/J v  ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ å 

E.C. : « 2Ä òìU²½ú uìÿÊ~ ï ÚÎÊò~  ą½u~ÇÇ~Êú ÚÎÄ½ú½äÿ~ß  

L'objectif de la ZFU était de conforter, attirer et créer de l'activité économique dans ces quartiers, permettre 

l'accès ou le retour à l'emploi des personnes qui y résident, intensifier et accélérer les programmes de rénovation 

urbaine en cours dans ces quartiers, la finalité étant de transformer l'image du quartier et créer une dynamique 

de développement. Ces enjeux resteront d'actualité au travers de travaux de rénovation de l'habitat et de l'espace 

public, de gestion urbaine de proximité, de revitalisation du tissu économique et de développement social.  

Il s'agit de développer ces quartiers afin de les réintroduire dans une dynamique d'agglomération au même titre 

que tout autre quartier de la ville. » 

 

La ZFU de Caen connaîú ÿÊ  cU½òò  vÿ ÊÎÇcï  vì¡úUcÄ½òò Ç Êúò  ú v ò  ¬¬ lú½¬ò òUÄUï½¡òs äÿ ÄÄ ò  Ê òÎÊú Ä ò 

raisons ? 

E.C : « Globalement, ½Ä ÊìĈ U ÚUò u~ cU½òò~ uÿ ÊÎÇcï~ uì úUcÄ½òò~Ç~Êúòs Ä~ò ~««~lú½«ò òÎÊú òúUcÄ~ò ąÎ½ï~ ~Ê Ä ²£ï~ 

hausse par rapport à 2003 (190 établissements au total en 2006 contre 163 en 2003). Des créations d'activités 

ont ainsi pu voir le jour, ainsi que des transferts d'entreprises. On constate aujourd'hui un nombre inférieur 

d'établissements c Ê «½l½UÊú uì~ćÎÊ ïUú½ÎÊòs l~ äÿ½ ~òú logique étant donné que le dispositif arrive à sa fin. » 
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                  Création vì Êúï Úï½ò ò 
 
ÉąÎÄÿú½ÎÊ vÿ ÊÎÇcï  v  lï¡Uú½ÎÊò vìétablissements depuis 2000 sur Caen la mer  

 

 
Source : INSEE - SIRENE / Traitement Synergia 
 

 
 

 

 

 

 

G¡ÚUïú½ú½ÎÊ v ò lï¡Uú½ÎÊò vì Êúï Úï½ò ò ÚUï ò lú ÿï vìUlú½ą½ú¡ òÿï 'U Ê ÄU Ç ï et en Basse-Normandie en 2009 

 

 
Caen la mer Basse-Normandie 

Secteurs d'activité Effectifs % Effectifs % 

Commerce de gros et de détail, transports, 

hébergement et restauration 
777 33% 3 261 32% 

Activités spécialisées, scientifiques et techniques 

et activités de services administratifs et de soutien 
498 21% 1 838 18% 

Autres activités de services 253 11% 1 589 16% 

Administration publique, enseignement, santé 

humaine et action sociale 
249 11% 734 7% 

Construction 207 9% 1 317 13% 

Information et communication 125 5% 367 4% 

Industrie manufacturière, industries extractives et 

autres 
116 5% 566 6% 

Activités financières et d'assurance 64 3% 192 2% 

Activités immobilières 60 3% 258 2% 

Ensemble 2 349 100% 10 122 100% 

 Source : INSEE - SIRENE / Traitement Synergia   
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Sur la période 2000-2009, le nombre de créations 

vì Êúï Úï½ò s a été multiplié par 2,8 sur 

ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ (u~ Ç¡Ç~ äÿìen Basse-Normandie et 

par 2,5 en France)ß 9~ò lï Uú½ÎÊò uì~Êúï~Úï½ò~ò ò~ 

sont fortement développées entre 2008 et 2009 

(+72% òÿï ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ, +76% dans la région et 

seulement +66% en France). La création du régime 

uìUÿúÎ-entrepreneur a largement participé à cette 

croissance. 

Le taux de créations vì¡úUcÄ½òò Ç Êúò òÿï 'U Ê ÄU 

mer est de 19,7% en 2009, il est supérieur au taux 

régional (16 ,7%) et au taux français (18%). 

Le taux de survie à 5 ans des entreprises sur Caen la 

mer était de 56% en 2006 (il en est de même sur la 

région et il est de 52% en France). 

 

En 2009 à Caen la mer comme en 

Basse-Normandie, les entreprises 

créées appartiennent en majorité 

au secteur du commerce/ 

transports/ hébergement/  

restauration et au secteur des 

activités spécialisées, scientifiques 

et techniques et activités de 

services administratifs et de 

soutien.  

A Caen la mer, le secteur de la 

construction est moins porteur de 

créations que dans la région. A 

Äì½Êą~ïò~s Ä~ ò~lú~ÿï u~ 

Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êús u~ ÄU òUÊú  ~ú u~ 

ÄìUlú½ÎÊ òÎl½UÄ~ U  ú  uUąUÊúU²~ 

source de créations à Caen la mer. 

ÜĝÊÊ~ć~ IUcÄ~Uÿ ûû r ;ÎÇcï~ u~ lï Uú½ÎÊò uì~Êúï~Úï½ò~ò u~Úÿ½ò þČČČ òÿï 'U~Ê 

la mer, en Basse-Normandie et en France et  

Graphique 34 : Evolution du nombre de créations dì~Êúï~Úï½ò~ò u~Úÿ½ò þČČČ òÿï 

Caen la mer, Basse-Normandie et France (indice base 100 en 2000)) 
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 (Annexe 35: G ²½Ç~ u~ ÄìUÿúÎ-entrepreneur) 

 
'ï¡Uú½ÎÊò vì Êúï Úï½ò ò òÎÿò Ä  ï¡²½Ç  v  ÄìUÿúÎ-entrepreneur dans le Calvados, en Basse-Normandie et en France en 

2009 
 

 
Calvados Basse-Normandie France 

Secteurs d'activité Nombre % Nombre % Nombre % 

Industrie 135 4% 275 4% 14 459 4% 

Construction 396 12% 764 12% 40 604 13% 

Commerce transports, hébergement et restauration 1 080 32% 1 900 31% 78 701 25% 

Information et communication 186 5% 281 5% 21 009 7% 

Activités financières et d'assurance 10 0% 19 0% 1 743 1% 

Activités immobilières 32 1% 55 1% 2 652 1% 

Soutien aux entreprises 667 20% 1 215 20% 78 151 24% 

Enseignement, santé, action sociale 233 7% 394 6% 26 873 8% 

Autres activités de services 658 19% 1 269 21% 55 827 17% 

Total 3 397 100% 6 172 100% 320 019 100% 

Source : Insee, REE (Répertoire des Entreprises et des Etablissements - Sirene) 

 
 
En 2009, 11 683 entreprises ont été créées en Basse-Normandie, soit 76 Þ u~ ÚÄÿò äÿì~Ê þČČ¤ß '~úú~  ąÎÄÿú½ÎÊ 

òÚ~lúUlÿÄU½ï~ ~òú ~Ê Ä½~Ê Uą~l ÄìUÿúÎ-entreprenariat, celui-ci a séduit plus de 6 100 personnes et représente 

désormais 53 % du total des créations de la région (49 %  pour la France). 

Cette évolution globale du nombre de créations résulterait de deux effets : un effet substitution et un  ¬¬ ú vìUÂÎÿú. 

9ì~««~ú òÿcòú½úÿú½ÎÊ lÎïï~òÚÎÊu Uÿ «U½ú äÿ~ cÎÊ ÊÎÇcï~ uì~Êúï~Úï~Ê~ÿïò ÎÊú  ú  ½Êl½ú s à créer leur entreprise sous 

l~ ÊÎÿą~Uÿ ï ²½Ç~ uìUÿúÎ-entrepreneur moins contraignUÊú ~ú ÚÄÿò UąUÊúU²~ÿć äÿ~ Ä~ò ï ²½Ç~ò òúUÊuUïuòß 9ì~««~ú 

uìUÂÎÿús Äÿ½s lÎïï~òÚÎÊu Uÿ «U½ú äÿ~ òUÊò l~ ÊÎÿą~Uÿ ï ²½Ç~s ÿÊ ÊÎÇcï~ ½ÇÚÎïúUÊú uì~Êúï~Úï½ò~ò ÊìUÿïU½~Êú 

probablement pas été créées. 

Ainsi, la lï¡Uú½ÎÊ vì Êúï Úï½ò  ºÎïò UÿúÎ-entrepreneurs enregistre un recul de 23 % en 2009, Äì~Ê²Îÿ~Ç~Êú ÚÎÿï l~ 

ÊÎÿą~Uÿ ï ²½Ç~ ò~ ï Ú~ïlÿú~ òÿï ÄU ÚUïú u~ò òÎl½ ú ò ~ú u~ò ~Êúï~Úï½ò~ò ½Êu½ą½uÿ~ÄÄ~ò uUÊò Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò 

créations : ainsi en 2009, seulement 18% des créations sont des sociétés, soit une baisse de 20 points de 

pourcentage et les entreprises individuelles représentent désormais 80% du total des créations, soit une hausse 

u~ Õ­¤Þß '~Ú~ÊuUÊús l~ lÎÊòúUú ï~«Ä£ú~ Uÿòò½ Ä~ò u½««½lÿÄú ò lÎÊÂÎÊlúÿï~ÄÄ~ò ~Êï~²½òúï ~ò Uÿ lÎÿïò u~ ÄìUÊÊ ~ 

passée. 

Les créatioÊò  Ê ï¡²½Ç  vìUÿúÎ-entrepreneur sont particulièrement présentes dans les services et le commerce : 

71 % sont concentrées dans les services à la personne, les services aux entreprises et le secteur  "commerce, 

transports, hébergement et restauration". 

Le profil des auto-entrepreneurs bas-normands est proche de celui des autres créateurs individuels : il y a deux fois 

plus d'hommes que de femmes, la majorité a entre 30 et 39 ans. Cependant, les plus de 60 ans et les hommes de 

moins de 30 ans sont surreprésentés parmi les auto-entrepreneurs par rapport aux créateurs individuels (Source : 

INSEE de Basse-Normandie). 
 

 

 

  

ZOOM : LE RÉGIME )ìĚJI=-ENTREPRENEUR 
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Quels sont les enjeux de la transmission vì Êúï Úï½ò ò ½Êvÿòúï½ ÄÄ ò ÷ lÎÇÇ ïl½UÄ ò  Ê ú ïÇ ò vì ÇÚÄÎ½ò òÿï 

Caen la Mer ? 

P.D : « Au niveau national, on annonce 700 000 entreprises à reprendre. Mais, attention ce chiffre est calculé sur 

ÄU cUò~ u~ ÄìW²~ u~ò u½ï½²~UÊúò äÿ½ ąÎÊú ÚUïú½ï [ ÄU ï~úïU½ú~ß ĝÿ Ê½ą~Uÿ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê ÄU :~ïs ÄU 

transmission des entreprises, pour les dirigeants âgés de 60 ans et plus, concerne 1 294 entreprises et 16 796 

òUÄUï½ òß :¡Ç~ ò½ ÄU ÚÄÿÚUïú u~ò lº~«ò uì~Êúï~Úï½ò~ u~ąïU½ú úïUÊòÇ~úúï~ òUÊò ÚïÎcÄ£Ç~s ÄU úïUÊòÇ½òò½ÎÊ ~òú ÿÊ 

uÎòò½~ï lÎÇÚÄ~ć~ Ê l~òò½úUÊú ÿÊ~ UÊUÄĈò~ Uÿ lUò ÚUï lUòß =ïs ÄU l~òò½ÎÊ uì~Êúï~Úï½ò~ Ê~ ò½²Ê½«½~ ÚUò ò~ÿÄ~Ç~Êú 

départ à la retraite. Il y a plÿò½~ÿïò  ÄÎ²½äÿ~ò ÚÎÿï ÄU l~òò½ÎÊ uì~Êúï~Úï½ò~ Üu ÚUïú [ ÄU ï~úïU½ú~s ~Êą½~ u~ lºUÊ²~ï u~ 

secteurs, opérations financières, ...). Il y a également un effet psychologique dans la transmission, un effet 

déclencheur (la crise et les difficultés, une opportunité...), mais aussi des freins (vendre son « bébé », peur de 

ÄìUÚï£ò ~Êúï~Úï½ò~sßßß). Techniquement, le processus de cession / transmission ne rencontre pas de difficultés 

uìÎïuï~ Âÿï½u½äÿ~s u~ «½ÊUÊl~Ç~Êú et les outils juridiques et de gestion existent.» 

 

)UÊò äÿ Äò ò lú ÿïò vìUlú½ą½ú¡ò ÄU ï Úï½ò s úïUÊòÇ½òò½ÎÊ vì Êúï Úï½ò ò industrielles / commerciales est 

problématique ? 

P.D : « Le classement a évolué.  Avant, le lÄUòò~Ç~Êú òì úUcÄ½òòU½ú U½Êò½ : commerce/service/industrie. Mais, 

u~Úÿ½ò ­ UÊòs lì~òú Ä~ ò~lteur du service qui passe en tête, puis le lÎÇÇ~ïl~ ~ú ~Ê«½Ê Äì½Êuÿòúï½~ß Ce classement 

~òú uUąUÊúU²~ Ä½  [ Äì½ÇÚÎïúUÊl~ uÿ ú½òòÿ  lÎÊÎÇ½äÿ~ òÿï ÊÎúï~ l½ïlÎÊòlï½Úú½ÎÊs ~Ê ÊÎÇcï~ uì~Êúï~Úï½ò~s mais pas 

à la problématique de la transmission. Des difficultés òÎÊú Îcò~ïą ~ò uUÊò ÄìºÐú~ÄÄ~ï½~ ½Êu Ú~ÊuUÊú~ß JÊ 

ï~Úï~Ê~ÿï ò~ÿÄ Ê~ Ú~ÿú ÚUò Uòòÿï~ï ÄU òUÄÄ~ ~ú ÄU lÿ½ò½Ê~ ~Ê Ç¡Ç~ ú~ÇÚòß 9ì½u UÄ ~òú uìUąÎ½ï ÿÊ lÎÿÚÄ~ äÿ½ ò~ 

partage les compétences (cuisine/salle). EUï lÎÊò äÿ~Êús ½Ä Ĉ U u~ ÇÎ½Êò ~Ê ÇÎ½Êò uìºÐú~Äs dans les zones 

ïÿïUÄ~ò ~ú ÎÊ Îcò~ïą~ ÿÊ~ u½Ç½Êÿú½ÎÊ u~ ÄìºÐú~ÄÄ~ï½~ ½Êu Ú~ÊuUÊú~ Uÿ ÚïÎ«½ú u~ò lºUîÊ~ò uìºÐú~Äß 

Les autres secteurs rencontrant des difficultés sont r Ä~ò Ç ú½~ïò [ «Îïú~ ½Êú~Êò½ú  lUÚ½úUÄ½òú½äÿ~ lÎÇÇ~ ÄìU²ïÎ 

alimentaire. Ces entreprises sont la plupart du temps reprises par des groupes du secteur, et non des 

particuliers. Enfin, dans Ä~ ò~lú~ÿï uÿ &IE Îă ÄìUlú½ą½ú  Îòl½ÄÄ~ u~ ÚÄÿò ~Ê ÚÄÿòs ~Ê ïU½òÎÊ u~ ÄU lï½ò~s la situation est 

de plus en plus difficile.» 

 

Quels sont les dispositifs et les aides mis en place pour pallier les difficultés vUÊò Ä  lÎÇÇ ïl ï  ú Äì½Êvÿòúï½  ? 

P.D : « 9U ''2 ÊìUúúï½cÿ~ ÚUò uìU½u~ò ÇU½ò lì~òú ÿÊ  Îï²UÊ½òÇ~ u~ ÇÎÊúU²~ u~ uÎòò½~ïò. 

9~ò Îÿú½Äò u ą~ÄÎÚÚ ò ÚUï ÄU ''2 ÚÎÿï UllÎÇÚU²Ê~ï ÄU ï~Úï½ò~÷úïUÊòÇ½òò½ÎÊ uì~Êúï~Úï½ò~ò sont :   

- Trans Tourisme r Ç½ò~ ~Ê ÄÿÇ½£ï~ uì úUcÄ½òò~Ç~Êúò u~ c~ÄÄ~ «Ulúÿï~, mais on constate une carence 

uì½Êą~òú½òò~ÿïò ÄÎlUÿć ½Êú ï~òò ò ÜlUï Äì~Êúï~Úï½ò~ ~òú u~ úU½ÄÄ~ ½ÇÚÎïúUÊú~ ~ú uÎÊl ÎÊ ï~ÿò~Ý ; 

- Trans Commerce : dispositif national au niveau des CC2ß 9ìÎcÂ~lú½« ~òú u~ uÎÊÊ~ï u~ ÄU Ä½ò½c½Ä½ú  [ u~ò 

personnes qui ne communiquent pas. 9ì½u ~ ~òú u~ u½««ÿò~ï leur projet de cession sur internet, ~ú uìoffrir 

plus de visibilité, en partenariat soit avec un agent immobilier, soit avec un notaire. 

http://www.transcommerce.com/  

- Trans PME r u½òÚÎò½ú½« [ Äì lº~ÄÄ~ ï ²½ÎÊUÄ~ Ü'G'2 u~ &Uòò~-;ÎïÇUÊu½~Ýß 9ìÎ««ï~ u~ ò~ïą½l~ò òìUuï~òò~ Uÿć 

~Êúï~Úï½ò~ò u~ ò~ïą½l~ò [ Äì~Êúï~Úï½ò~ ~ú Uÿć ½Êuÿòúï½~Äòß EÎÿï l~úú~ úĈÚÎÄÎ²½~ uì~Êúreprise, le marché est 

« souterrain », c'est-à-u½ï~ äÿì½Ä Ê~ «U½ú ÚUò ÄìÎcÂ~ús lÎÇÇ~ ÚÎÿï Ä~ lÎÇÇ~ïl~s uìÿÊ~ u½««ÿò½ÎÊ ²ïUÊu ÚÿcÄ½l 

en agence immobilière ou notaire. Le marché fonctionne en réseau (banques, cabinets de 

rapprochement, les consulaires, experts comptables). Dans ce cadre, les CCI ont une offre de service aux 

l uUÊúò ÚÎú~Êú½~Äò ~ú Uÿć ï~Úï~Ê~ÿïòß *ć r u~ò u½U²ÊÎòú½lò ÚÎÿï u ú~ïÇ½Ê~ï ò½ Äì~Êúï~Úï½ò~ ~òú facile à 

vendable ou pas Ü½u~Êú½«½lUú½ÎÊ  u~ ÚïÎcÄ£Ç~ò Ä½ ò [ ÄìÎcòÎÄ~òl~Êl~ u~ ÄìÎÿú½Ä u~ Úïoduction, aux 

ÚïÎcÄ£Ç~ò uìÎï²UÊ½òUú½ÎÊs Uÿ cÄÎlU²~ ÚòĈlºÎÄÎ²½äÿ~sßßßÝs ~ú ÚïÎÚÎò~ ÿÊ~ Ç úºÎuÎÄÎ²½~ ÚÎÿï ÿÊ~ Ç½ò~ ~Ê 

marché. http://www.basse-normandie.cci.fr/transmettre_reprendre/transpme.html. »  

 

Entretien avec Philippe DUPUY 
Directeur Services et Conseils aux entreprises / CCI 

http://www.transcommerce.com/
http://www.basse-normandie.cci.fr/transmettre_reprendre/transpme.html.
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Quels sont les enjeux de la transmission vì Êúï Úï½ò ò Uïú½òUÊUÄ ò  Ê ú ïÇ ò vì ÇÚÄÎ½ò òÿï 'U Ê ÄU : ï ? 

M.E : « En 2009, le nÎÇcï~ uì~Êúï~Úï½ò~ò ½ÇÇUúï½lÿÄées au Répertoire des métiers  est de 2 370 entreprises, 

soit un solde positif de 95 entreprises compte tenu des radiations et des  immatriculations sur la période 2007- 

2009. Prèò u~ þûÞ u~ò ~Êúï~Úï½ò~ò Uïú½òUÊUÄ~ò uÿ 'UÄąUuÎò ò~ ò½úÿ~Êú òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê ÄU Ç~ïß La 

répartition des entreprises par selú~ÿï uìUlú½ą½ú ò U Ú~ÿ  ąÎÄÿ  u~Úÿ½ò þČČõ r Õ°s¤Þ uUÊò ÄìUÄ½Ç~ÊúUú½ÎÊs Õ­Þ 

dans la production, 34,4% dans le bâtiment et 35,8% dans les services. Le secteur des services est en 

croissance, le secteur des soins à la personne représente 14% des entreprises artisanales sur le territoire de 

Caen la mer. 9~ ÊÎÇcï~ uì~Êúï~Úï½ò~ò ~òú ï~ÄUú½ą~Ç~Êú òúUcÄ~ uUÊò Ä~ ò~lú~ÿï u~ ÄU ÚïÎuÿlú½ÎÊß Les chefs 

uì~Êúï~Úï½ò~s artisanales sont sensiblement plus jeunes sur Caen la mer que dans  le Calvados et la Basse-

Normandie : 22,6% ont moins de 35 ans, 45,5% ont entre 35 et 49 ans et 31,9% ont 50 ans ou plus.» 

 
)UÊò äÿ Äò ò lú ÿïò vìUlú½ą½ú¡ò ÄU ï Úï½ò s úïUÊòÇ½òò½ÎÊ vì Êúï Úï½ò ò  òú ÚïÎcÄ¡ÇUú½äÿ  vUÊò ÄìUïú½òUÊUú ? 

M.E : « 9~ ò~lú~ÿï u~ ÄìUÄ½Ç~ÊúUú½ÎÊ ~òú ~Ê ÚÄ~½Ê~ ÇÿúUú½ÎÊs en ce qui concerne les activités traditionnelles du 

commerce de proximité, la disparition progressive des commerces des secteurs de la viande et du poisson est 

observée. 9ì½ÇÚÄUÊúUú½ÎÊ u~ò ò½£²~ò u~ò ~Êúï~Úï½ò~ò uÿ ò~lú~ÿï uÿ cWú½Ç~Êú ~òú «U½cÄ~ òÿï 'U~Ê Äa mer, alors que 

ÄU u~Êò½ú  u~ ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ ~Ê «U½ú ÿÊ ò½ú~ Úï½ą½Ä ²½  uìUlú½ą½ú òß · 

 

Quels sont les dispositifs et les aides mis en place pour pallier les difficultés vUÊò ÄìUïú½òUÊUú ? 

M.E : « La Chambre de M ú½~ïò ~ú u~ ÄìArtisanat du Calvados anime une Action Transmission Reprise dans 

Äìĝïú½òUÊUú ÜĝIGĝÝ äÿ½ ò~ u lÄ½Ê~ ~Ê þ ąÎÄ~úò r 

- opérations en faveur des cédants, de la sensibilisation à la diffusion des offres de cession sur le site 

www.transmission-reprise.org et le site www.bnoa.net ; 

- UÚÚÿ½ò Uÿć ï~Úï~Ê~ÿïò r «ÎïÇUú½ÎÊ òÚ l½«½äÿ~s ÇÎÊúU²~ u~ uÎòò½~ïò u~ u~ÇUÊu~ uìU½u~ Uÿ «½ÊUÊl~Ç~Êú. 

Contact : Martine ELART 02.31.53.25.18 § martine.elart@cma-caen.fr. » 

Entretien avec Martine ELART 
 'ºUÇcï~ u~ò Ç ú½~ïò ~ú u~ ÄìUïú½òUÊUú uÿ 'UÄąUuÎò 

http://www.transmission-reprise.org/
http://www.bnoa.net/
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         )¡¬U½ÄÄUÊl ò vì Êúï Úï½ò ò 

 
Une v¡¬U½ÄÄUÊl  vì Êúï Úï½ò  lÎïï~òÚÎÊu [ ÄìÎÿą~ïúÿï~ uìÿÊ~ ÚïÎl uÿï~ u~ ï~uï~òò~Ç~Êú Âÿu½l½U½ï~ Îÿ u~ Ä½äÿ½uUú½ÎÊ 

Âÿu½l½U½ï~ u½ï~lú~ UÿÚï£ò uìÿÊ úï½cÿÊUÄ u~ lÎÇÇ~ïl~ Îÿ u~ ²ïUÊu~ ½ÊòúUÊl~ß 
(Annexe Graphique 36 : Évolution du nombre de radiations au Registre du Commerce et des Sociétés de Caen de 2003 à 2009) 

 
 

ÉąÎÄÿú½ÎÊ vÿ ÊÎÇcï  v  v¡¬U½ÄÄUÊl ò vì Êúï Úï½ò ò òÿï 'U Ês  Ê &Uòò -Normandie et en France de 2004 à 2009 (indice 

base 100 en 2004) 

 
 

  
Source : Altarès et Tribunal de commerce de Caen, 2010 
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En 2009, le nombre de défaillances 

vì Êúï Úï½ò ò òì òú très fortement 

accéléré. Le Tribunal de commerce de Caen 

a enregistré 383 ouvertures de procédures 

collectives (+72,5% par rapport à 2008).  

La Basse-Normandie enregistre une hausse 

úï£ò ò~Êò½cÄ~ u~ò u «U½ÄÄUÊl~ò uì~Êúï~Úï½ò~s 

en 2009 (+25% par rapport à 2008). Le cap 

des 1 000 procédures collectives, approché 

en 2008, est désormais franchi. 1 170 

jugements de redressements judiciaires ou 

de liquidations judiciaires directes ont été 

prononcés par les tribunaux bas-normands. 

En France, 61 595 procédures collectives 

ont été ouvertes en 2009, soit une 

augmentation de 11,4% par rapport à 2008. 
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EG=HE*'I2O* )ìĚ:ÉNAGEMENT TERRITORIAL ET DÉVELOPPEMENT 

ÉCONOMIQUE 

          Projets commerciaux 

 
Projets validés  

 
Cora à Rots (hors agglomération) 

Le parc commercial u~ GÎúò u~ąïU½ú Ullÿ~½ÄÄ½ïs u£ò Äì ú  þČÕÕs Õþ ÊÎÿą~Uÿć ÇU²Uò½Êò äÿ½ Úrendront place des deux 

côtés de la route qui mène à Cora. Parmi les enseignes intéressées, il y aurait Fly, King Jouet, une jardinerie 

Truffaut, Casa oÿ ~ÊlÎï~ 2Êú~ïòÚÎïúß ĝ ÄU lÄ  u~ l~ú ½Êą~òú½òò~Ç~Êú u~ ÚÄÿò u~ þČ Ç½ÄÄ½ÎÊò uì~ÿïÎòs ÕõČ ~ÇÚÄÎ½ò 

équivalents temps pleins. 
Source : Ouest-France, 5 novembre 2009 

 
Décathlon à Mondeville 

Le projet décathlon se décline sur deux espaces :  

- un centre logistique correspondant  à un entrepôt régional dont la construction òìest achevée 

- un « village Oxylane » (village des sports) où est transféré le DécathloÊ u~ :ÎÊu~ą½ÄÄ~ þ äÿ½ òì~òú U²ïUÊu½ 

(8 000 m² au lieu de 4 700 m²), le magasin a ouvert fin Août 2010. 

EÎÿï òÎÊ ÚïÎÂ~ús ) lUúºÄÎÊ UÿïU ½Êą~òú½ Uÿ úÎúUÄ ­Č Ç½ÄÄ½ÎÊò uì~ÿïÎòß 9ì~Êúï~ÚÐú lÎÇÚú~ ÚÎÿï Ä~ ÇÎÇ~Êú ¤õ ~ÇÚÄÎ½ò 

mais il devrait passer à 120. Actuellement, le magasin compte 82 salariés mais son transfert devrait générer seize 

emplois supplémentaires. 
Source : Ouest-France, 11 février 2010 

En activité moyenne, les deux sites devraient même compter 350 emplois et environ 500 emplois dans 10 ans 

uìUÚï£ò le responsable développement de Décathlon Normandie. 9~ ą½ÄÄU²~ ï~Úï ò~Êú~ ûČ lï Uú½ÎÊò uì~ÇÚÄÎ½ò ~ú Ä~ 

centre logistique va désormais livrer les huit magasins du Royaume-Uni, ce qui va générer 40 emplois de plus. 
Source : Ouest-France, 25 mars 2010 

 
IKEA et un centre commercial inter IKEA à Fleury sur Orne 

Ikea ouvrira ses portes à la mi-novembre 2011, mais la zone commerciale inter IKEA est reportée à 2014. Les deux 

projets (IKEA et Interikea) sont désormais dissociés pour des raisons techniques. Le centre commercial inter IKEA 

accueillera des boutiques dans un bâtiment sur deux niveaux. La commercialisation de ce second espace débutera 

en 2012. 

9ì½ÇÚÄUÊúUú½ÎÊ uì28*ĝ ~ú Ä~ l~Êúï~ lÎÇÇ~ïl½UÄ ½Êú~ï 28*ĝ devraient ² Ê ï~ï ­ČČ ~ÇÚÄÎ½ò ÚÎÿï Äì~Êò~ÇcÄ~ ues travaux 

(voirie, construction de bâtiments) et 230 emplois pour le magasin IKEA, dont une partie recruter en interne. 

Les travaux du magasin (28 000 m² avec les entrepôts) débuteront à la fin du mois de septembre et la première 

pierre sera posée le 6 décembre. 
Source : Ouest-France, 26 novembre 2009,10 juin 2010, 21 septembre 2010 

 
G½ą ò v  Äì=ïÊ  [ 'U Ê 

En 2013, ce nouveau quartier de la ville devrait accueillir un complexe de cinéma de dix salles, un hôtel, 21 500 m² 

de commerces (9 moyennes surfaces et 21 boutiques). Ce projet devrait générer 1 500 emplois dont 350 temps 

pleins dans les commerces. 
Source : Ouest-France, 6 février 2009, 5 novembre 2009 

Le permis de construire du programme  près de la gare est délivré. 
Source : Calvados Stratégie, 18 mars 2010 

 
Val Saint-Clair à Hérouville 

Le projet du Val Saint-clair, viendra compléter le centre existant du centre commercial Carrefour à Hérouville Saint-

Clairß '~ ÚïÎÂ~ú uì~ćú~Êò½ÎÊ u~ l~Êúï~ lÎÇÇ~ïl½UÄ proposera 12 700 m² de surface de vente. Autour, environ        

5 ČČČ ÇĲ ò~ïÎÊú lÎÊòUlï ò [ Äì½ÇÚÄUÊúUú½ÎÊ u~ ï~òúUÿïUÊúòs uìÿÊ~ lï£lº~ uì~Êúï~Úï½ò~s uìÿÊ ~òÚUl~ u~ ÄÎ½ò½ïò ~ú 

uì äÿ½Ú~Ç~Êú ÄÎ²½òú½äÿ~.  9~ ÚïÎÇÎú~ÿï lÎÇÚú~ òÿï Äì½ÇÚÄUÊúUú½ÎÊ uì=ïlº~òúïUs 'UòUs 9U 0ïUÊu~ Gécrée, Sport 2 000 

et espère la venue de Naturéo (un supermarché bio). Ce projet va générer 300 emplois et plus de 200 pour sa 

construction. Ce projet devrait être inauguré pour la fin 2012.  
Source : Ouest-France, 5 novembre 2009 et 14 octobre 2010 
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Extension du centre commercial Côte de Nacre 

9~ ÚïÎÂ~ú uì~ćú~Êò½ÎÊ u~ ÄU òÿï«Ul~ u~ Äì~Êò~ÇcÄ~ lÎÇÇ~ïl½UÄ 'Ðú~ u~ ;Ulï~ U  ú  ąUÄ½u  par la Commission 

u ÚUïú~Ç~ÊúUÄ~ uìUÇ ÊU²~Ç~Êú lÎÇÇ~ïl½UÄ uÿ 'UÄąUuÎò. Le centre commercial sera rénové, restructuré et 

passera de 15 300 à 31 300 m².  9~ ò½ú~ ąU òì ú~Êuï~ òÿï Ä~ò UÊl½~Êò ÚUïÃ½Ê²ò ;QE ~ú u~ Äì~ć-usine Oberthur. La fin 

de chantier est programmée pour septembre 2014. 
Source : Ouest-France, 14 octobre 2010 
 

Mondeville 1 ouvrira en 2013 

JÊ ÊÎÿą~Uÿ ÚUïl lÎÇÇ~ïl½UÄ ò~ïU cWú½ òÿï Ä~ ò½ú~ u~ ÄìUÊl½~Ê Supermonde, pour une surface de vente de 40 000 m², 

äÿ½ òìUÚÚ~ÄÄ~ïU :ÎÊu~ą½ÄÄ~ Õß 9ìÎÿą~ïúÿï~ ~òú Úï ąÿ~ ÚÎÿï þČÕûs Uą~l Ä~ úïUÊò«~ïú u~ ÇU²Uò½Êò u~ ÄU ċÎÊ~ u~ ÄU OUÄÄ ~ 

Barrey, comme Fly. Ce proÂ~ú ~òú ÚÎïú  ÚUï 'Uïï~«Îÿï EïÎÚ~ïúĈ )~ą~ÄÎÚÇ~Êús ÄU «½Ä½UÄ~ u~ Äì~Êò~½²Ê~ òÚ l½UÄ½ò ~ uUÊò 

Äì½ÇÇÎc½Ä½~ïß 
Source : Ouest-France du 5  août 2010 
 

 
Résidence de tourisme à Caen 

9ìÎÿą~ïúÿï~ uìÿÊ~ ï ò½u~Êl~ u~ úÎÿï½òÇ~ òÎÿò Äì~Êò~½²Ê~ ĝuU²½Î lÎÇÚï~ÊUÊú ÕþČ UÚÚUïúò-hôtels et de quelques 

commerces dans les anciens bâtiments du BHV est prévue pour le 1
er
 trimestre 2011. 

Source : ouest-France, 18 mars 2010 
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             Mutations économiques (secteurs en développement  ̈secteurs en difficulté) 

 
État des lieux de filières de Caen la mer, du Calvados et de Basse-Normandie  

 
Filières remarquables 

 
Automobile 

9ì½Êuÿòúï½~ UÿúÎÇÎc½Ä~ uÿ 'UÄąUuÎò fait partie des ò lú ÿïò ÚºUï ò v  Äì¡lÎÊÎÇ½  ÊÎïÇUÊv . La création en 2005 

du pôle de compétitivité Normandy Motor Valley, puis sa fusion avec le pôle francilien Vestapolis pour donner en 

Âÿ½Ê þČČö Ä~ ÚÐÄ~ :Îąì~Î en atteste. La filière compte sur la région 12 500 emplois (soit 13% de l'emploi industriel 

en Basse-Normandie) et les secteurs en amont comptent 17 500 emplois (soit 18% u~ Äì~ÇÚÄÎ½ ½Êuÿòúï½~Ä de la 

région). 15% des automobiles françaises sont produites dans la région. ĝ ÄU «½Ê u l~Çcï~ þČČ¤s Äì½Êuÿstrie 

automobile de Caen la mer Ú£ò~ ÚÎÿï ËÞ uUÊò Ä~ò ~««~lú½«ò òUÄUï½ ò u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ÜòÎ½ú ö 400 salariés) et 

compte 16 établissements. Parmi les entreprises présentes sur le territoire, on compte : Renault Trucks, PSA 

Peugeot-Citroën, SC2N-Valéo, Robert Bosch Electronique, ABL Light, BORELEC, TECMA.  
 

Agroalimentaire 

Favorisée par des conditions climatiques et naturelles favorables, la Basse-Normandie est une des principales 

régions agricole françaises. Culture et élevage alimentent une industrie de transformation. Premier secteur 

uì~ÇÚÄÎ½ ½Êuÿòúï½~Ä u~ ÄU ï ²½ÎÊ Ü20 886 òUÄUï½ òÝs ÄìU²ïÎUÄ½Ç~ÊúU½ï~ ï~Úï ò~Êú~ 22% des emplois industriels bas-

normands.  

 

Santé et biomédical 

Schering-Plough, Farmaclair, le Groupe Batteur (Laboratoire Gilbert) sont des noms bien connus à Caen la mer. Ces 

grands groupes pharmaceutiques aident à placer la région normande au 4
ème

 rang national pour la production de 

médicaments.  

'ì~òú ÿÊ ò~lú~ÿï «Îïú~Ç~Êú u Ú~ÊuUÊú u~ò u l½ò½ÎÊò Úï½ò~ò ÚUï Ä~ò ò½£²~ò òÎl½Uÿć äÿ½ òont situés hors de la région. 

 

Microélectronique 

Caen la mer est orientée vers la haute technologie. 'ì~òú uUÊò Ä~ ò~lú~ÿï u~ ÄU ÇÎÊ ú½äÿ~ äÿ~ Ä~ 'UÄąUuÎò U òÿ ò~ «U½ï~ 

reconnaître comme pôle de compétitivité ~Ê ÇUú½£ï~ u~ ò lÿï½ú  u~ Äì½Ê«ÎïÇUú½ÎÊ ~ú u~ ÄU ÇÎÊ ú½äÿ~ ÜÚÐÄ~ I*Hs 

Transactions Electroniques Sécurisées). 9U òÿll~òò½ÎÊ uìIpdia (90 salariés) en juin 2009 à NXP (ex-Philips) puis 

Äì½ÇÚÄUÊúUú½ÎÊ u~ Presto engineering sur le même site début 2010 ~ú ÄìÎÿą~ïúÿï~ en 2007 uìÿÊ ÇUòú£ï~ òÚ l½UÄ½ò  

sur le campus technologique à Colombelles lÎÊ«Îïú~ ÄìÎï½~ÊúUú½ÎÊ Úï½ò~ ÚUï 'U~Ê ÄU Ç~ï malgré la fermeture de 

Oberthur et de ST Ericsson. 

 

Logistique/Distribution 

Par sa situation géographique, Caen la mer possède des atouts indéniables pour les industriels de la logistique : 

canal de Caen à la mer avec le port de commerce, le fret transmanche (par la compagnie Brittany Ferries), les 4 

zones dédiées à cette activité, la proximité des grands axes autoroutiers ouvrant vers la région parisienne et 

Äì*ÿïÎÚ~sßßß Les effectifs salariés du secteÿï uÿ úïUÊòÚÎïú ~ú u~ Äì~Êúï~ÚÎòU²~ ÎÊú Uÿ²Ç~Êú  u~ ÕõÞ u~ þČČČ [ þČČ¤ß 

Une plate-forme logistique est en projet à Mézidon-Canon (à proximité de Caen la mer). 

 

 

Industrie touristique 

Engagée depuis 1997 dans la démarche Normandie Qualité Tourisme, Äìagglomération caennaise affirme sa volonté 

uìUòòÿï~ï ÿÊ u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êú u~ òU «½Ä½£ï~ úÎÿï½òú½äÿ~ uUÊò Ä~ ò~Êò uìÿÊ~ Ç~½ÄÄ~ÿï~ äÿUÄ½ú  uìUllÿ~½Ä ~Ê lÎÊòúUÊú~ 

progression.  

Le Calvados est au 16
ème

 rang des départements les plus visités de France en 2008. 

Dans le Calvados, 8 500 entreprises ont une activité plus ou moins liée au tourisme. 

Le tourisme  de Caen est lié ÚÎÿï ÇÎ½ú½  Uÿ úÎÿï½òÇ~ uìU««U½ï~ò ÚÎïú~ÿï uì~ÇÚÄÎ½ò plus stable à la différence du 

tourisme sur la côte où les emplois sont davantage saisonniers (13,9% des emplois liés au tourisme sont 

saisonniers). Les effectifs salariés de Caen la mer uÿ ò~lú~ÿï u~ Äìº c~ï²~Ç~Êú ~ú u~ ÄU ï~òúUÿïUú½ÎÊ ÎÊú Uÿ²Ç~Êú  

de 30% de 2000 à 2008. 
  

http://www.calvados-strategie.com/fr/innovation/transactions-electroniques-securisees.php
http://www.brittany-ferries.fr/
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Secteurs en bonne santé et en développement 

Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné 

2Ä òìU²½ú uìÿÊ ò~lú~ÿï ~Ê ÚÄ~½Ê ~òòÎï lUï u~Úÿ½ò Ä~ Õ
er
 janvier 2008, ce secteur est ouvert à la concurrence. Autrefois, 

Äì~Êúï~Úï½ò~ *)/÷0)/  úU½ú ò~ÿÄ~ òÿï Ä~ ÇUïlº . 

Sur la période 2000-2008, Äì~««~lú½« òUÄUï½  u~ l~ ò~lú~ÿï ~òú ÚUòò  u~ Õû [ þÕû Ú~ïòÎÊÊ~ò sur Caen la mer et croît 

de 60% de 2007 à 2008. 

 

Santé humaine et sociale 

Le nombre de salariés a augmenté de moitié sur la période de 2000 à 2008 sur Caen la mer. Cette croissance est en 

Ä½~Ês uìÿÊ~ ÚUïús Uą~l ÄìUÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ uÿ ÊÎÇcï~ ~ú u~ ÄU Úï½ò~ ~Ê lºUï²~ u~ò Ú~ïòÎÊÊ~ò ~Ê u½««½lÿÄú ò òÎl½UÄ~ò ~ú 

«½ÊUÊl½£ï~òs u~ò Ú~ïòÎÊÊ~ò ą½ąUÊú Uą~l ÿÊ ºUÊu½lUÚ ~ú uìUÿúï~ ÚUïú Uÿ vieillissement de la population. 

 

Information et communication 

ĝÿ ò~½Ê u~ l~ ò~lú~ÿïs ÄìUlú½ą½ú  ½Ê«ÎïÇUú½äÿ~ ~ú Ä~ò ò~ïą½l~ò uì½Ê«ÎïÇUú½ÎÊò òÎÊú ~Ê ÚÄ~½Ê~ ~ćÚUÊò½ÎÊ Uÿ ąÿ~ u~ 

Äì ąÎÄÿú½ÎÊ u~ Äì~««~lú½« òUÄUï½  Üâ öËÞÝ òÿï ÄU Ú ï½Îu~ þČČČ- 2008 à Caen la mer. 

 

 
 
Secteurs en difficulté 

 
Industries : filières touchées par la crise économique 

9ì½Êuÿòúï½~ U  ú  uÿï~Ç~Êú touchée une première fois au début des années 2000, notamment celle des 

équipements du foyer (démantèlement de Moulinex). Mais elle conserve, en 2008, un rôle important dans la 

région : 25 % des salariés bas-normands du privé sont situés dans ce secteur (16% à Caen la mer et 20 % en 

métropole). 

9ìUÿúÎÇÎc½Ä~ ~òús Uą~l Ä~ò ½Êuÿòúï½~ò U²ï½lÎÄ~ò ~ú UÄ½Ç~ÊúU½ï~òs ÿÊ ò~lú~ÿï ÚºUï~ u~ ÄU ï ²½ÎÊß '~úú~ òÚécialisation 

régionale dans un secteur industriel en première ligne dans la compétition mondiale explique en partie que la 

Basse-;ÎïÇUÊu½~ U òÿc½ ÄU ï l~òò½ÎÊ ÚÄÿò uÿï~Ç~Êú äÿ~ uìUÿúï~ò ï ²½ÎÊòß  

En 2008, le PIB régional a reculé de 0,8 %, alors que le PIB français affichait une croissance ralentie mais positive. Le 

lºÐÇU²~ U lïā uUÊò ÄU ï ²½ÎÊ uUąUÊúU²~ äÿì~Ê /ïUÊl~ß 

'~ïúU½Êò uÎÇU½Ê~ò ÎÊú  ú  ÚÄÿò úÎÿlº ò äÿ~ uìUÿúï~ò ÚUï ÄU lï½ò~  lÎÊÎÇ½äÿ~s ÊÎúUÇÇ~Êú Ä~ò ò~lú~ÿïò u~ ÄU 

Ç úUÄÄÿï²½~s u~ ÄìUÿúÎÇÎc½Ä~s u~ Äì Ä~lúïÎÊ½äÿ~ ~ú u~ Äì Ä~lúï½äÿ~, mais les difficultés du secteur industriel sont plus 

particulièrement dues à celles du secteur automobile et électronique (Renault Trucks, PSA, Bosch, SC2N-Valéo et 

NXP, ST Ericsson) dont les effectifs baissent respectivement de 5% et de 11% entre 2007 et 2008. 

Entre 2000 et 2008 sur Caen la mer, les effectifs salariés au sein du secteur de la « Métallurgie et de la Fabrication 

des Métaux » ont diminué de 38%, celui de la « Fabrication et production de Matériel informatique et électronique » 

a connu une baisse de 42% et les entreprises de « /Ucï½lUú½ÎÊ uì äÿ½Ú~Ç~Êúò  Ä~lúï½äÿ~ò ~ú  Ä~lúïÎÊ½äÿ~ò » ont 

quasiment disparu avec le départ de Moulinexß '~ò cU½òò~ò uì~««~lú½«ò òÎÊú Ä½ ~ò [ ÄU òUúÿïUú½ÎÊ uÿ ÇUïlº  u~ 

ÇUú ï½~Äò ½Ê«ÎïÇUú½äÿ~ò ~ú uìUÚÚUï~½Äò  Ä~lúïÎÊ½äÿ~òs Ä~ò Ç ÊU²~ò  úUÊú  äÿ½Ú òs Ä~ò UlºUúò òÎÊú u~ò UlºUúò u~ 

ï~ÊÎÿą~ÄÄ~Ç~Êú uì äÿ½Ú~Ç~Êúß 

ĝ ÄìÎÚÚÎò s Äì½Êuÿòúï½~ lº½Ç½äÿ~ ~ú Äì½Êuÿòúï½~ uÿ ÚÄUòú½äÿ~ ~ú uÿ lUÎÿúlºÎÿl ÎÊú ąÿ Ä~ÿï ~««~lú½« lïÎ¿úï~ 

respectivement de 8% et de 22% entre 2007 et 2008. 

*Ê þČČËs Äì ąÎÄÿú½ÎÊ ÚÎò½ú½ą~ u~ Äìÿú½Ä½òUú½ÎÊ u~ò lUÚUl½ú ò u~ ÚïÎuÿlú½ÎÊ (UCP) a été impulsée par les secteurs des 

c½~Êò ½Êú~ïÇ u½U½ï~ò ~ú u~ò c½~Êò uì äÿ½Ú~Ç~Êús UÄÎïò äÿ~ Ä~ ò~lú~ÿï UÿúÎÇÎc½Ä~ ò~ lÎÊ«ïÎÊú~ ~ÊlÎre à une faible 

demande. Le constat est similaire pour le secteur des biens de consommation, sauf pour la pharmacie. Le secteur 

agroalimentaire a enregistré ÿÊ~ «½Ê uìUÊÊ ~ ÄÿlïUú½ą~ mais sÿï Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ ÄìUÊÊ ~ þČČËs Ä~ò ą~Êú~ò uÿ ò~lú~ÿï 

ont en u «½Ê½ú½ą~ u½Ç½Êÿ  uì~Êą½ïÎÊ ö %. 

 
  

Source : Synergia et Calvados Stratégie 
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Commerce de détail 

9U ÚïÎ²ï~òò½ÎÊ u~ Äìactivité dans le commerce et les services au cours du 4
ème

 trimestre de 2009 est en partie 

générée ÚUï ÄìUÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ u~ò ventes uì äÿ½Ú~Ç~Êú uì½Ê«ÎïÇUú½ÎÊ ~ú uìºUc½ÄÄ~Ç~Êús des ventes des grandes 

surfaces à prédominance alimentaire, des ventes de voitures neuves, de véhicules utilitaires et industriels. 

Les effectifs salariés du commerce ont seulement progressé de 9% entre 2000 et 2008 sur Caen la mer.  
9~ ò~lú~ÿï u~ò ò~ïą½l~ò ÇUïlºUÊuò òìUÇ Ä½Îï~ Ä ²£ï~Ç~Êús Úï½Êl½ÚUÄ~Ç~Êú ÚÎÿï Ä~ò ò~ïą½l~ò Uÿć ~Êúï~Úï½ò~òs [ 

Äì½ÇU²~ uÿ úïUÊòÚÎïú u~ ÇUïlºUÊu½ò~òß Mais, la Basse-Normandie comble difficilement son retard dans les activités 

tertiaires ÚUï ïUÚÚÎïú [ uìUÿúï~ò territoires, notamment dans le secteur des services "haut de gamme" aux 

~Êúï~Úï½ò~ò Üò~ïą½l~ò ½Ê«ÎïÇUú½äÿ~òs ò~ïą½l~ò u~ lÎÊò~½Ä ~ú uìUòò½òúUÊl~s...). Les effectifs salariés du secteur des 

services administratifs et de soutien aux entreprises de Caen la mer ont baissé de 14% entre 2000 et 2008.  

 

Construction 
Au 4

ème
 trimestre 2009 en Basse-Normandie, la situation dans le BTP demeure encore déprimée. Le repli de 

ÄìUlú½ą½ú  òÿï Ä~ ÇUïlº  u~ ÄU lÎÊòúïÿlú½ÎÊ Ê~ÿą~ òì~òú ÚÎÿïòÿ½ą½s úÎÿlºUÊú Ä~ò ~Êúï~Úï½ò~ò uÿ ²ïÎò Òÿąï~s òUÿ« uUÊò 

le Calvados, qui affiche une relative stabilité sur la période. Les mises en chantier ont malgré tout enregistré une 

évolution favorable au 4
ème

 trimestre, + 13 %, après 3 trimestres de baisse.  
Entre 2000 et 2008, les effectifs salariés au sein du secteur de la construction ont tout de même connu une 

croissance régulière (+28%). 
Source : INSEE Basse-Normandie, avril 2010 

 
 
Attractivité du territoire et Pôles de compétitivité labellisés de Basse-Normandie 
 
 

Attractivité du territoire  
Magazine « 9ì*Êúï~Úï½ò~ », novembre 2009 : 

« 9ìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê ~òú lÎÊòUlï ~s ÚÎÿï ÄU úïÎ½ò½£Ç~ UÊÊ ~ lÎÊò lÿú½ą~ ÚUï Ä~ ÇU²Uò½Ê~ ¶ 9ì*Êúï~Úï½ò~ » de 

novembre 2009, « territoire le plus attractif de France pour entreprendre · ÚÎÿï Äì lÎÊÎÇ½~ uUÊò la catégorie des 

ą½ÄÄ~ò UĈUÊú ÿÊ ÊÎÇcï~ uìºUc½úUÊúò lÎÇÚï½ò ~Êúï~ þČČ 000 et 500 000. Elle devance ainsi Rennes et Montpellier. 
9ìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê ~òú ÿÊ ú~ïï½úÎ½ï~ äÿ½ òU½ú « u ï~ï UÿúÎÿï u~ ÚïÎÂ~úò ÇUÂ~ÿïò ~ú òì~ÊúÎÿï~ï u~ò Ç~½ÄÄ~ÿï~ò 

compétences pour les réaliser.  

Elle lÎÊ«½ïÇ~ uÎÊl  òU lUÚUl½ú  uì~Êúï~Úï~Êuï~ ÚUï ò~ò Ulú½ÎÊò Ú~ïÇUÊ~Êú~ò. Des actions telles que la poursuite du 

travail de fédération de tous les acteurs et de toutes les volontés pour poursuivre les réflexions communes et les 

actions solidaires au service de tous ; en continuant [ Òÿąï~ï ÚÎÿï Ä~ u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êú u~ ÄU ÊÎúÎï½ ú  uÿ ú~ïï½úÎ½ï~ ~ú 

pour l'accélération de son ouverture au monde par des infrastructures d'accès variées et modernes. Des actions en 

«Uą~ÿï uÿ u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êú  lÎÊÎÇ½äÿ~s u~ ÄU ï~lº~ïlº~ ~ú u~ Äì½ÊÊÎąUú½ÎÊs äÿ½ òÎÿú½~ÊÊ~Êú Ä~ò ÚÐÄ~ò u~ lÎÇÚ ú½ú½ą½ú  

úï£ò Ulú½«ò ~ú uìUÿúï~ ÚUïú u~ò Ulú½ÎÊò Uÿ ò~ïą½l~ u~ò ~Êúï~Úï~Ê~ÿïò ÄÎlUÿćß 

Les caennais ont construit un « réseau unique » destiné à intégrer de façon pérenne les nouveaux entrepreneurs 

u~Úÿ½ò ÄU u ú~lú½ÎÊ uÿ ÚïÎÂ~ú Âÿòäÿì[ òÎÊ «½ÊUÊl~Ç~Êúß '~ ï ò~Uÿ «ÎÊlú½ÎÊÊ~ Uą~l u~ò ¶ guichets multiples » et la 

lºU¿Ê~ u~ò Ç ú½~ïò u~ Äì½ÊÊÎąUú½ÎÊs l~ÄU lÎÊò½òte à faire émerger des réseaux régionaux uniques en fédérant sur le 

ú~ïï½úÎ½ï~ Ä~ò Ulú~ÿïò u~ Äì½ÊÊÎąUú½ÎÊs uUÊò ÿÊ~ u ÇUïlº~ ÚUïú~ÊUï½UÄ~ äÿ½ ï ÿÊ½ú Ä~ ÇÎÊu~ u~ ÄU ï~lº~ïlº~s u~ 

Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êú òÿÚ ï½~ÿïs u~ò lÎÄÄ~lú½ą½ú ò ~ú u~ò ~Êúï~Úï½ò~ò ½ÊÊÎąUÊú~òß 
ĝ«½Ê uìUÊ½Ç~ï Ä~ ú~ïï½úÎ½ï~ ~ú UllÎÇÚU²Ê~ï Ä~ò ~Êúï~Úï½ò~òs ÄU lÎÇÇÿÊUÿú  uìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ~òÚ£ï~ ½ÇÚÄUÊú~ï u~ 

ÊÎÿą~ÄÄ~ò Ú Ú½Ê½£ï~ò äÿ½ òìUÂÎÿú~ïÎÊú Uÿć ò½ć Ú Ú½Ê½£ï~ò ~ú ºÐú~Äò uì~Êúï~Úï½ò~ò u Â[ Úï ò~Êúò òÿï Ä~ ú~ïï½úÎ½ï~ß » 

 

 

Pôle filière équine 

Le Pôle de compétitivité Filière équine réunit des entreprises françaises, des centres de recherche et des 

organismes de formation, engagés dans une stratégie commune de développement.  

En 2009, le nombre d'emplois directs dans la filière équine est de 7 414 pour la région, il a crû de 10,5% entre 2008 

et 2009. Ces emplois correspondent à des emplois agricoles et non agricoles au contact du cheval (éleveurs, 

entraîneurs, vétérinaires, maréchaux-ferrants).  

Du 17 au 31 août 2014, la Normandie sera la terre mondiale du cheval en accueillant les Jeux Equestres Mondiaux. 
Ces « championnats du monde » se dérouleront à Caen et seront avant tout une excellente opportunité pour  

valoriser le territoire et pour créer ÿÊ~ uĈÊUÇ½äÿ~ òUÊò Úï l u~Êú ~Êúï~ Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò Ulú~ÿïò  lÎÊÎÇ½äÿ~òs 

touristiques, équestres et sportifs normands. 
Source : écus 2009 - HN, www.pole-filiere-equine.com et www.normandie2014.com 

http://www.pole-filiere-equine.com/
http://www.normandie2014.com/
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Pôle Mov'eo 

Pôle de compétitivité en R&D Automobile et Transports publics, Mov'eo développe des projets collaboratifs 

innovants pour renforcer la compétitivité internationale des entreprises françaises et des territoires. 

Mov'eo est implanté sur les régions Basse-Normandie, Haute-Normandie et Ile-de-France : son territoire représente 

plus de 70% de la R&D automobile française.  

Depuis sa création en 2006, Mov'eo compte plus de 260 membres et a labellisé plus de 215 projets de R&D.  

Plus de 170 établissements sont impliqués, dont 27% de grandes entreprises, 29% de PME-PMI et 23% 

d'établissements u~ ï~lº~ïlº~ Îÿ uì~Êò~½²Ê~Ç~Êúò òÿÚ ï½~ÿïòß Au total, le pôle est le catalyseur technologique 

uìÿÊ ú½òòÿ ½Êuÿòúï½~Ä lÎÊl~ïÊUÊú Úï£ò u~ þČČ ČČČ ~ÇÚÄÎ½ò u½ï~lúòß 
Source : www.pole-moveo.org et Calvados Stratégie 

 
Pôle TES, Transactions Électroniques Sécurisées 

Les Transactions Electroniques Sécurisées (TES) òÎÊú lÎÊòú½úÿ ~ò u~ Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò ú~lºÊ½äÿ~ò  Ä~lúïÎÊ½äÿ~òs 

½Ê«ÎïÇUú½äÿ~ò ~ú ú Ä ÇUú½äÿ~ò Ú~ïÇ~úúUÊú uì~««~lúÿ~ï u~ò  lºUÊ²~ò uî½Ê«ÎïÇUú½ÎÊòs òāïò ~ú ~Ê lÎÊ«½UÊl~s uUÊò u~ò 

domaines d'applications très variés. 

Le pôle de compétitivité TES a choisi de répÎÊuï~ [ l~ u «½s ~Ê òìUÚÚÿĈUÊú òÿï ÄU lÎÄÄUcÎïUú½ÎÊ ~Êúï~ ~Êúï~Úï½ò~òs 

ÿÊ½ú ò u~ ï~lº~ïlº~ ~ú l~Êúï~ò u~ «ÎïÇUú½ÎÊs úÎÿú ~Ê ÇU¿úï½òUÊú ÿÊ~ ÚïÎcÄ ÇUú½äÿ~ ²ÄÎcUÄ~ Ä½ ~ [ Äì½ÊÊÎąUú½ÎÊ 

technologique, aux usages, au marketing et au juridique, pour devenir un lieu de référence à Äì lº~ÄÄ~ ÇÎÊu½UÄ~ß *Ê 

2009, 25 projets sont labellisés. 

La Région Basse-;ÎïÇUÊu½~ ïUòò~ÇcÄ~ Ä~ò lÎÇÚ ú~Êl~ò ½Êu½òÚ~ÊòUcÄ~ò [ ÄU ï UÄ½òUú½ÎÊ uìÿÊ ÚïÎ²ïUÇÇ~ UÇc½ú½~ÿć 

autour de la sécurisation des transactions. 

Le pôle TES concerne environ 8 000 emplois dont 2 000 chercheurs et 200 enseignants. Les TES devraient créer 

plus de 3000 emplois dans la région dans les 5 prochaines années. 
Source : www.pole-tes.com et Calvados Stratégie 

 

Nov@log (Basse et Haute-Normandie) 
Nov@log est le pôle de compétitivité unique, dédié à la logistique. Il joue un rôle essentiel dans la compétitivité des 

entreprises et dans le d ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êú u~ ÄU ï~lº~ïlº~ ~ú u~ Äì½ÊÊÎąUú½ÎÊ ÄÎ²½òú½äÿ~s ~Ê UllÎÇÚU²ÊUÊú Ä~ò 

~Êúï~Úï½ò~ò äÿ½ ½Êą~òú½òò~Êú Ä~ÿïò u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êúò uUÊò l~ ò~lú~ÿï uìUlú½ą½ú ß  

La compétitivité logistique ò~ u «½Ê½ú UÿúÎÿï u~ ÄU «½Uc½Ä½ú  ÜÇU¿úï½ò~ u~ò ú~lºÊÎÄÎ²½~òÝs u~ Äì~fficience (maîtrise des 

lÎāúò ~ú u~ Äì½ÇÚÄUÊúUú½ÎÊ u~ò «ÄÿćÝ ~ú u~ Äì~««½lUl½ú  ÜÇU¿úï½ò~ u~ò u ÄU½òÝß  

Nov@log vise tout particulièrement à développer les services et les systèmes logistiques du futur et à offrir une 

visibilité internationale aux compétences de recherche logistique. 

Les axes stratégiques du pôle : 

- ) ą~ÄÎÚÚ~ï Ä~ òĈòú£Ç~ ~ÿïÎÚ ~Ê uì½Ê«ÎïÇUú½ÎÊò ÚÎïúÿU½ï~ò ~ú ú~ïï~òúï~ u~ u~ÇU½Êß 

- ) «½Ê½ï ÄìUÇ ÊU²~Ç~Êú ~ú ÄìÎï²UÊ½òUú½ÎÊ u~ò ÚÄUú~ò-formes logistique de demain. 

- Définir et optimiser Äì½Êú~ïÇÎuUÄ½ú  ~Êúï~ ÄU ïÎÿú~s Ä~ ïU½Äs ÄU Ç~ï ~ú Ä~ «Ä~ÿą~ß 

- ĝllÎÇÚU²Ê~ï Äì lÎ-conception en appui du développement des logistiques émergentes et durables. 
Source : www.novalog.eu 

 
Ganil Cyceron 

Le GANIL (Grand Accélérateur National d'Ions Lourds) est un très grand équipement au service de la recherche 

technologique et scientifique française et européenne. Le GANIL ~òú ÄìÿÊ u~ò quatre grands laboratoires au monde 

pour la ï~lº~ïlº~ Uą~l u~ò «U½òl~Uÿć uì½ÎÊò. En physique nucléaire, il a permis de nombreuses découvertes. Le 

GANIL compte un personnel de 250 permanents Uÿćäÿ~Äò òìUÂÎÿú~Êú 700 chercheurs, venant de laboratoires du 

ÇÎÊu~ ~Êú½~ïß 9ì½ÊòúUÄÄUú½ÎÊ SPIRAL2s HĈòú£Ç~ u~ EïÎuÿlú½ÎÊ uì2ÎÊò GUu½ÎUlú½«ò ĝll Äérés en Ligne, donnera à la 

/ïUÊl~ ~ú [ Äì*ÿïÎÚ~ ÿÊ~ ï ~ÄÄ~ avance technologique et scientifique. Elle placera la Basse-Normandie en position 

«Îïú~ ÚÎÿï Ullÿ~½ÄÄ½ï Ä~ ²ïUÊu ÚïÎÂ~ú ~ÿïÎÚ ~Ê uìÿò½Ê~ [ noyaux exotiques : EURISOL. 
http://www.ganil-spiral2.eu 

 

Cyceron est une plate-«ÎïÇ~ uì½ÇU²~ï½~ Uÿ ò~½Ê u~ ÄUäÿ~ÄÄ~ òÎÊú Ç~Ê ~ò u~Úÿ½ò ÕË¤­ u~ò ï~lº~ïlº~ò c½ÎÇ u½lUÄ~ò 

uUÊò Ä~ uÎÇU½Ê~ u~ò Ê~ÿïÎòl½~Êl~òs Úï½Êl½ÚUÄ~Ç~Êúß 0ïÎÿÚ~Ç~Êú uì2Êú ï¡ú EÿcÄ½l Ü02EÝ ÚÄUl  òÎÿò la tutelle des 

grands organismes nationaux de recherche (CEA, CNRS, INSERM), Cyceron U  ²UÄ~Ç~Êú ÚÎÿï ÚUïú~ÊU½ï~ò ÄìJÊ½ą~ïò½ú  

de Caen Basse-Normandie, le Centre Hospitalier et Universitaire de Caen, le Centre de lutte Contre le Cancer 

François Baclesse, Ä~ 0ïUÊu ĝll Ä ïUú~ÿï ;Uú½ÎÊUÄ uì2ÎÊò 9Îÿïuò Ü0ĝ;29Ý U½Êò½ äÿ~ ÄU G ²½ÎÊ &Uòò~-Normandie. Au 

lÎÿïò u~ ÄìUÊÊ ~ þČČõs ÚÄÿò u~ ÕöČ lº~ïlº~ÿïòs uÎlúÎïUÊúò ~ú Ú~ïòÎÊÊ~Äò ú~lºÊ½äÿ~ò º c~ï² ò uUÊò Ä~ò cWú½Ç~Êúò 

http://www.pole-moveo.org/
http://www.pole-tes.com/web/portal/website/index.do?navigableId=0&websiteId=1
http://www.pole-tes.com/
http://www.pole-tes.com/
http://www.novalog.eu/
http://www.ganil-spiral2.eu/spiral2
http://www.ganil-spiral2.eu/eurisol
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u~ 'Ĉl~ïÎÊs ò~ òÎÊú ï~²ïÎÿÚ ò Uÿ ò~½Ê uìÿÊ~ ò~ÿÄ~ ~Êtité de recherche, le CI-NAPS, '~Êúï~ uì2ÇU²~ï½~-Neurosciences 

~ú uìĝÚÚÄ½lUú½ÎÊò Uÿć EUúºÎÄÎ²½~ò, qui contribuent par leur productivité et la qualité de leur activité à la renommée 

scientifique internationale de Cyceron. 
http://www.cyceron.fr 
 

 

Pépinières d'entreprises sur Caen la mer 
(Annexe 37 : Définitions) 

 

ĝÿ Ê½ą~Uÿ ÊUú½ÎÊUÄs Úï£ò uìÿÊ~ ~Êúï~Úï½ò~ òÿï u~ÿć u½òÚUïU¿ú UąUÊú òU l½Êäÿ½£Ç~ UÊÊ ~ß EUïÇ½ Ä~ò ï ÚÎÊò~ò äÿìÿÊ~ 

U²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ Ú~ÿú UÚÚÎïú~ï ÚÎÿï UÇ Ä½Îï~ï l~ò lº½««ï~òs ÄU lï Uú½ÎÊ u~ Ú Ú½Ê½£ï~ò uì~Êúï~Úï½ò~ò ~òú uìÿÊ~ ~««½lUl½ú  

ÚïÎÿą ~ß 9~ò Ú Ú½Ê½£ï~ò òìUúúUlº~Êú ~Ê ~««~ú [ «UąÎï½ò~ï ÄU cÎÊÊ~ ÇUïlº~ u~ò ~Êúï~Úï½ò~ò º c~ï² ~ò uUÊò ÄU Ú ï½Îu~ 

lï½ú½äÿ~ äÿ~ lÎÊòú½úÿ~Êú l~ò Úï~Ç½£ï~ò UÊÊ ~ò uì~ć½òú~Êl~ß 
 

A Caen la mer, ö Ú¡Ú½Ê½¤ï ò  ú ºÐú Äò vì Êúï Úï½òes sont en activité : 

- Émergence : outil de développement économique, pépinière de la ville de Caen 

- L'Iliade, pépinière tertiaire de la ville d'Hérouville-Saint-Clair 

- =uĈòò ~s Ú Ú½Ê½£ï~ ~ú ºÐú~Ä uì~Êúï~Úï½ò~ò tertiaire de la ville d'Hérouville-Saint-Clair 

- Convergence, hôtel d'activité de la ville de Caen 

Et 2 nouvelles structures, gérées par Synergia ouvertes dans l'agglomération depuis octobre 2008 : 

- Norlandas E Ú½Ê½£ï~ ~ú 1Ðú~Ä uì~Êúï~Úï½ò~ò ÊUÿú½äÿ~ò  

- EÄÿ² ;ì PÎïÃs E Ú½Ê½£ï~ ~ú 1Ðú~Ä uì~Êúï~Úï½ò~ò ú~lºÊÎÄÎ²½äÿ~ò ~ú ½ÊÊÎąUÊú~ò 

/Îïú uìÿÊ~ Î««ï~ u~ ò~ïą½l~ò u~ äÿUÄ½ú s u~ ÄÎlUÿć ÇÎu~ïÊ~ò ~ú UuUÚú òs E9J0 ;ì P=G8 ~ú ;=G9ĝ;)ĝ U««½lº~Êú u Â[ 

des taux de commercialisation de plus de 80%. 

 

Caen la mer compte 2 incubateurs : 

- Normandie Incubation 

- Normandie Pionnières (incubateur féminin) 

 

JÊ~ Ú Ú½Ê½£ï~ ~ú ÿÊ ºÐú~Ä uì~Êúï~Úï½ò~ò òÎÊú ~Ê ÚïÎÂ~ú [ 1 ïÎÿą½ÄÄ~ HU½Êú 'ÄU½ïß 
Source : Synergia 
 

 

 

  

http://www.norlanda.fr/
http://www.plug-n-work.com/
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Entretien avec Laurent BEAUVAIS  
Président du Conseil Régional de Basse-Normandie 

 

Quelles sont les principales mutations économiques observées sur le territoire de Caen la Mer depuis 3 ans ? 

L.B. : « Après les grandes mutations industrielles des années 1980/2001 qui ont fait leur retour uUÊò ÄìUlúÿUÄ½ú  ÄìUÊ 

dernier avec la fermeture du centre de Recherche et Développement de Seb-:ÎÿÄ½Ê~ćs ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ lU~ÊÊU½ò~ U  ú  

úÎÿlº ~ ÚUï u~ò ÇÿúUú½ÎÊò ÚÄÿò ú~lºÊÎÄÎ²½äÿ~ò UÿúÎÿï u~ Äì Ä~lúïÎÊ½äÿ~, u~ò ú~lºÊÎÄÎ²½~ò u~ Äì½Ê«ÎïÇUú½ÎÊ ~ú u~ la 

communication. Après un fort développement de sociétés comme Oberthur, Philips puis NXP, nous avons subi très 

ïUÚ½u~Ç~Êú ÿÊ~ lï½ò~ ½ÇÚÎïúUÊú~ Uą~l u~ò ï uÿlú½ÎÊò uì~««~lú½«ò lÎÊò äÿ~Êú~ò ~ú ÚUï«Î½ò Ç¡Ç~ u~ò u½òÚUï½ú½ÎÊò u~ 

ò½ú~ò òÿ½ú~ [ Äì lº~l u~ ú~ÊúUtives de restructuration. Je pense notamment aux établissements créés par DSP Group et 

par ST Ericsson qui vient de fermer ses portes le 30 juin dernier. 1~ÿï~ÿò~Ç~Êú ÚÎÿï ÄU ï ²½ÎÊ ~ú ÚÎÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊs 

Ä~ ò~lú~ÿï u~ Äì Ä~lúïÎÊ½äÿ~ U ï~úïÎÿą  ÿÊ l~ïúU½Ê uĈÊUÇ½òÇ~ Uą~l Ä~ò ï~Úï½ò~ò uìUlú½ą½ú ò u~ ;QE ÚUï 2Úu½U ~ú Eï~òúÎ 

Engineering. Il existe aussi des projets portés par les anciens ingénieurs de ST Ericsson. 

9~ ò~lú~ÿï UÿúÎÇÎc½Ä~ uÿ cUòò½Ê u~ 'U~Ê U c~UÿlÎÿÚ ÇÎ½Êò òÿc½ u~ ÇÿúUú½ÎÊò äÿ~ uìUÿúï~ ò½ú~ò ò½Çilaires de la région 

et si ce secteur va mieux grâce à la fin du déstockage et à la mise en place des primes à la casse, la situation pourrait à 

ÊÎÿą~Uÿ ò~ u ú ï½Îï~ïß )~ ÊÎÇcï~ÿò~ò ~Êúï~Úï½ò~ò ï ²½ÎÊUÄ~ò Úï ąÎ½~Êú ÿÊ~ cU½òò~ uìUlú½ą½ú  Uÿ 2
nd

 semestre 2010. Il 

~òú uÎÊl Ê l~òòU½ï~ u~ ï~òú~ï ą½²½ÄUÊú lUï l~ ò~lú~ÿï ~òú UÇ~Ê  [ òÿc½ï u~ ÊÎÿą~ÄÄ~ò ÇÿúUú½ÎÊò uUÊò ÄìUą~Ê½ïß 9U 

u l½ò½ÎÊ uÿ ²ïÎÿÚ~ OUÄ~Î u~ ï~lº~ïlº~ï u~ ÊÎÿą~Uÿć ÚUïú~ÊU½ï~ò UÿúÎÿï uìÿÊ~ «ÿò½ÎÊ Îÿ uìÿÊ~ l~òò½ÎÊ ~òú [ òÿ½ąï~ß 2Ä 

est également nécessU½ï~ uì½u~Êú½«½~ï u£ò [ Úï ò~Êú Ä~ò Ú½òú~ò ÚÎïú~ÿò~ò uìUą~Ê½ï [ ÇÎĈ~Ê ú~ïÇ~ß  

Enfin, le secteur des services a connu une importante croissance notamment à travers le développement des centres 

uìUÚÚ~Äò ú Ä ÚºÎÊ½äÿ~òß IÎÿú ~Ê UÚÚï l½UÊú l~ò lï Uú½ÎÊò uì~ÇÚÄÎis, il est là aussi nécessaire de rester vigilant afin de 

òìUòòÿï~ï äÿ~ l~ò l~Êúï~ò u ą~ÄÎÚÚ~ïÎÊú Uÿòò½ ÄU «ÎïÇUú½ÎÊ ½Êú~ïÊ~ ~ú «UąÎï½ò~ïÎÊú ÄìUÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ uÿ Ê½ą~Uÿ u~ 

compétence. » 

 

Quels sont les secteurs dominants fortement touchés par la crise économique et quelles ont été les principales 

solutions apportées pour « amortir » le choc ? 

L.B. : «  )UÊò Ä~ ÚïÎÄÎÊ²~Ç~Êú u~ l~ äÿ½ Úï l£u~ lÎÊl~ïÊUÊú Ä~ò ò~lú~ÿïò u~ ÄìUÿúÎÇÎc½Ä~ ~ú u~ Äì Ä~lúïÎÊ½äÿ~s Ä~ò 

solutions apportées par la Région pour accompagner les entreprises ont été multiples : 

- 9~ òÎÿú½~Ê u~ ÄU G ²½ÎÊ Uÿć ÚÐÄ~ò u~ lÎÇÚ ú½ú½ą½ú  I*H ~ú :=Oì*= ~ú [ ÄìUòòÎl½Uú½ÎÊ u~ «½Ä½£ï~ ĝG2ĝ uÎ½ú ¡úï~ ÿÊ 
½Êą~òú½òò~Ç~Êú  ²UÄ~Ç~Êú l~Êúï  òÿï ÄìUÊú½l½ÚUú½ÎÊ ~ú ÄìUllÎÇÚU²Ê~Ç~Êú u~ l~ò ÇÿúUú½ÎÊòß 

- Mise en place de plans de formation pour éviter de recourir à des licenciements et faciliter la mobilité du 

Ú~ïòÎÊÊ~Ä Uÿ ò~½Ê u~ Äì~Êúï~Úï½ò~ ~ú òÿï òÎÊ cUòò½Ê uì~ÇÚÄÎ½ r u½òÚÎò½ú½« ï ²½ÎÊUÄ lÎÇÚÄ Ç~ÊúU½ï~ u~ ÄU ¶ 'ºUïú~ 

u~ ÄìUÿúÎÇÎc½Ä~ · Ç½ò~ ~Ê ÚÄUl~ ÚUï Äì*úUú ÜUÊ½ÇUú½ÎÊ ÚUï ÄìJ2::Ýß 

- ĝuUÚúUú½ÎÊ u~ò u½òÚÎò½ú½«ò uìU½u~ò ï ²½ÎÊUÄ~ò ÚÎÿï òÎÿú~Ê½ï ÄU úï òÎï~ï½~ u~ò ~Êúï~Úï½ò~ò ½ÇÚUlú ~ò ÚUï ÿÊ~ 
cU½òò~ uìUlú½ą½ú  ÜUąUÊl~ò ï~ÇcÎÿïòUcÄ~òÝß 

- ĝ½u~ò Ü*úUú ÷ G ²½ÎÊ ÷ *ÿïÎÚ~Ý [ Äì½Êą~òú½òò~Ç~Êú ÚÎÿï Ä~ò lÎÊòúïÿlú~ÿïò lÎÇÇ~ G~ÊUÿÄú Irucks et concernant 

Äì Ä~lúïÎÊ½äÿ~s UllÎÇÚU²Ê~Ç~Êú u~ ÄU ÇÿúUú½ÎÊ u~ Eº½Ä½Úò÷;QE Úÿ½ò ~Ê þČČË ÄU lï Uú½ÎÊ uì2Úu½Uß Hÿ½ú~ [ ÄU 

fermeture de ST-Ericsson, la Région est au coté des salariés porteurs de projets en cours de développement. 

Sur les dossiers de restructuration de NXP et ST Ericsson, nous attendÎÊò äÿ~ Äì*úUú Ç~úú~ ~Ê ÚÄUl~ ÿÊ~ lÎÊą~Êú½ÎÊ u~ 

revitalisations ½Ä òìU²½ú Ä[ uìÿÊ~ ÎcÄ½²Uú½ÎÊ Ä ²UÄ~s U«½Ê u~ ÚÎÿąÎ½ï u ą~ÄÎÚÚ~ï uìUÿúï~ò ÚïÎÂ~úò òÿï Ä~ ú~ïï½úÎ½ï~ u~ 

ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊß *Ê ~««~ús ÄU ï ²½ÎÊ ~ú ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u½òÚÎò~Êú uìUúÎÿúò lÎÊò½u ïUcÄ~ò uUÊò l~ ò~lú~ÿï Uą~l Ä~ ÚÐÄ~ 

*««½òl½~Êl~s Ä~ ÚÄUú~Uÿ ÊÎïu u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊs Ä~ò ÄUcÎïUúÎ½ï~ò u~ Äì*;H2'ĝ*; ~ú Ä~ ÚÐÄ~ u~ ï~lº~ïlº~ ~ú 

uì~Êò~½²Ê~Ç~Êú u~ ÄìÿÊ½ą~ïò½ú ß 

Enfin plus largement, afin de soutenir les PME régionales durant la période de ralentissement économique, la Région 

Basse-Normandie a renforcé ses dispositifs de soutien à destination des PME en mettant en place deux cadres 

uì½Êú~ïą~Êú½ÎÊ ÎÚ ïUú½ÎÊÊ~Äò r 

            - le Plan PME 

            - le Programme Emploi-Formation. » 

 

Quels sont les secteurs qui se développent ou vont se développer ? 

L.B. : «  ĝ ÄU ÄÿÇ½£ï~ u~ò Îcò~ïąUú½ÎÊò äÿ½ Úï l£u~Êús ½Ä òìU²½ïU u~ ÚÄÿò ~Ê ÚÄÿò u~ Ê½lº~ò [ «Îïú~ òÚ l½UÄ½òUú½ÎÊ ~ú [ «Îïú 

contenu technologique relatif à Äì Ê~ï²½~s Äì lÎÊÎÇ½~ ą~ïú~s ÄU òUÊú  ~ú Ä~ò c½Îú~lºÊÎÄÎ²½~òß 'ì~òú uUÊò l~úú~ Ú~ïòÚ~lú½ą~ 

äÿ~ ÂìU½ c~UÿlÎÿÚ ½Êò½òú  ÚÎÿï äÿ~ ÄU G ²½ÎÊ òÎÿú½~ÊÊ~ [ ÄU «Î½ò ÄU lÎÊòú½úÿú½ÎÊ u~ ÚÐÄ~ò úïUÊòą~ïòUÿć òÿï Ä~ò òl½~Êl~ò 

de la matière, les éco-technologies et le renforcement du plateau nord sur les biotechnologies et la santé. » 
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À RETENIR 
  

 Caen la mer en 2008 :  

Á 7 035 établissements privés, 13 218 établissements au total (établissements salariés privés et publics et 

des établissements sans salariés) ; 

Á 84 131 salariés du privé dont 46% de femmes, 126 400 emplois au total (emplois des établissements 

salariés privés et publics et des établissements sans salariés en 2006) ; 

Á :UÂÎï½ú¡ vì¡úUcÄ½òò Ç Êúò de petite taille : en 2005, 87% ont moins de 10 salariés (contre 92% 

en France) et 78% ont moins de 5 salariés ; 

Á Territoire fortement tertiarisé (85% des établissements sont orientés vers des activités de 

services (22%) et de commerce (63%)), même sìil est marqué par la pï ò~Êl~ uì½Êuÿòúï½~ò ÜÕöÞ 

u~ò ~««~lú½«ò òUÄUï½ ò úÎúUÿć òÎÊú uUÊò Äì½Êuÿòúï½~ ÇUÊÿ«Ulúÿï½£ï~, uÎÊú ­ČÞ uUÊò Äì½Êuÿòúï½~ 

automobile). 

 

 La conjoncture défavorable U Ú~ò  òÿï Äì lÎÊÎÇ½~ ÄÎlUÄ~ : 

Á -ČsËÞ vì ÇÚÄÎ½ò òUÄUï½¡ò vUÊò Ä  'UÄąUvÎò (contre -0,8% en région) entre 2008 et 2009 (-5% 

uUÊò Äì½Êuÿòúï½~s -2% dans la construction), mais néanmoins une évolution positive sur les 10 

dernières années ; 

Á âõûÞ v  v¡¬U½ÄÄUÊl ò vì Êúï Úï½ò ò sur Caen en 2009. 

 

 Parallèlement, des secteurs résistent et des indicateurs se maintiennent en 2009 : 

Á Le secteur ú ïú½U½ï   òú v  ÊÎÿą Uÿ lï¡Uú ÿï vì ÇÚÄÎ½ò dès la fin 2009 dans le 

Calvados (+0,5%); 

Á âõþÞ v  lï¡Uú½ÎÊò vì Êúï Úï½ò ò sur Caen la mer : impact du régime vìUÿúÎ  Êúï Úï Ê ÿï (plus 

de 50% créées sous ce régime). 
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CARACTÉRISTIQUES DE LA POPULATION ACTIVE  
 
Avec 101 728 personnes actives, Caen la mer pèse pour 15% de la population active régionale. Elle est en 

croissance de 4,3% entre 1999 et 2006 (contre +5,2% en Basse-Normandie et +8% en France).  

 
 
IUÿć vìUlú½ą½ú¡ [ 'U Ê ÄU Ç ïs  Ê &Uòò -Normandie et en France en 1999 et 2006 

 

 
 

 

 

 

La France et la Basse-Normandie restent en retard vis-à-vis de la stratégie définie lors du sommet de Lisbonne en 

2000 qui vise à encourager les travailleurs les plus âgés à rester actifs. 

Parmi les 55-64 ans, seule un peu plus de la moitié des 55-59 ans et une petite minorité des plus de 60 ans 

~ć~ïl~Êú ÿÊ ~ÇÚÄÎ½ lUï ÊÎÇcï~ÿć òÎÊú l~ÿć äÿ½ c Ê «½l½~Êú uìÿÊ u½òÚÎò½ú½« u~ òÎïú½~ UÊú½l½Ú ~ uìUlú½ą½ú  ÜÚï ï~úïU½ú~s 

retraites anticipées pour cause de carrière longue, dispenses de recherche uì~ÇÚÄÎ½...).  

 

En 2006, l~ úUÿć uìUlú½ą½ú  u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Êe de Caen ÜõČsþÞÝ ~òú ½Ê« ï½~ÿï [ l~Äÿ½ u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ IÎÿïò ÜõÕsþÞÝs 

uì=ïÄ UÊò Üõûs­ÞÝ ~ú u~ u½ÂÎÊ ÜõÕsûÞÝß 

 

 

Evolution de la population active par âge entre 1999 et 2006 sur Caen la mer, la Basse-Normandie et la France 

 

Evolution  

1999-2006 
Caen la mer 

Basse-

Normandie 
France 

15 à 24 ans +55,8% +36,3% +46,9% 

25 à 54 ans -5% -1,3% +1,5% 

55 à 64 ans +39,8% +36,6% +34,9% 

TOTAL +4% +5% 8,1% 
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De 68% en 2006, l~ úUÿć uìUlú½ą½ú  u~ 'U~Ê ÄU Ç~ï U 

augmenté de près de 3 points entre 1999 et 2006, 

mais reste inférieur à celui de la Basse-Normandie et 

de la France : la population de Caen la mer est plus 

jeune et davantage scolarisée que celle de la région et 

de la France. 

En 2006, Ä  úUÿć vìUlú½ą½ú¡ v ò Â ÿÊ ò (36%) sur 

ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ  òú ½Ê¬¡ï½ ÿï Uÿ úUÿć cUò-normand 

(45%) et au taux national (42%) : Caen la mer, avec 

son importante offre de formation supérieure, attire de 

nombreux jeunes étudiants. ĝ Äì½Êą~ïò~s le taux 

vìUlú½ą½ú¡ v ò ÚÄÿò W²¡ò (43%) est supérieur au taux 

national (41%) et au taux bas-normand (37%).  
(Annexe Graphique 38 r IUÿć uìUltivité par âge à Caen la mer, en Basse-

Normandie et en France en 2006) 

MARCHÉ )* 9ì*:E9=2 

Entre 1999 et 2006, Ä~ ÊÎÇcï~ uìUlú½«ò u~ Õ­-

24 ans et de 55-ö° UÊò òì~òú «Îïú~Ç~Êú Ullïÿs 

et parallèlement, les actifs de 25-54 ans sont 

devenus moins nombreux. 

Ce vieillissement de la population active est 

particulièrement visible sur Caen la mer. 

Source : INSEE , Recensement de la population 2006, juin 2009 
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EïÎÂ lú½ÎÊ v  ÄU ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ  Ê W²  vìUlú½ą½ú¡ en Basse-Normandie 

Si les tendances observées par le passé se prolongent, uì½l½ þČ20 la population bas-ÊÎïÇUÊu~ ~Ê W²~ uìUlú½ą½ú  

diminuera de 6,5 %. 9~ ÊÎÇcï~ uìUlú½«ò cUò-normands diminue depuis 2006 comme dans 5 autres régions 

françaises. Cette baisse pÎÿïïU½ú ò~ ÚÎÿïòÿ½ąï~ Âÿòäÿì~Ê þČþČß 

L~ò Úï½Êl½ÚUÿć u ú~ïÇ½ÊUÊúò uÿ ÊÎÇcï~ uìUlú½«ò sont les effets conjugués de la pyramide des âges et des 

mouvements migratoires. H~ÄÎÊ Ä~ò u½«« ï~Êú~ò ºĈÚÎúº£ò~ò ï~ÄUú½ą~ò Uÿć úUÿć uìUlú½ą½ú  u~ò «~ÇÇ~ò (féminisation 

de la population active), des jeunes (marché du travail plus favorable aux jeunes), des séniors (plus nombreux à 

ï~òú~ï Ulú½«ò Âÿòäÿì[ öČ UÊòÝ et des 60-64 ans (plus nombreux à rester actifs au-delà de 60 ans), les 

compÎïú~Ç~Êúò uìUlú½ą½ú  ues jeunes et des femmes ont un effet Ä½Ç½ú  òÿï Äì ąÎÄÿú½ÎÊ u~ ÄU ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ Ulú½ą~s ò~ÿÄò 

ceux des seniors peuvent Äì½Ê«Äÿ~ï u~ «UnÎÊ ÊÎúUcÄ~ß  

Les départs à la retraite des générations nées pendant le baby-cÎÎÇ ~ú ÄìUïï½ą ~ òÿï Ä~ ÇUïlº  uÿ úïUąU½Ä u~ 

géÊ ïUú½ÎÊò ÇÎ½Êò ÊÎÇcï~ÿò~ò u~ąïU½~Êú Ú~ò~ï òÿï Äì ąÎÄÿú½ÎÊ uÿ ÊÎÇcï~ uìUlú½«ò [ ÄìºÎï½ċÎÊ þČþČß  

Ainsi, ò~ÿÄ~ò Ä~ò ÇÎu½«½lUú½ÎÊò u~ lÎÇÚÎïú~Ç~Êú u~ò ò~Ê½Îïò Uÿ ï~²Uïu u~ ÄìUlú½ą½ú  pourraient modérer la 

u½Ç½Êÿú½ÎÊ uÿ ÊÎÇcï~ uìUlú½«ò ~Ê &Uòò~-Normandie.  

A ÄìºÎï½ċÎÊ þČûČs ÄU ÚUïú u~ò Ú~ïòÎÊÊ~ò W² ~ò u~ öČ UÊò ~ú ÚÄÿò u~ąïU½ú Uúú~½Êuï~ û°Þ u~ ÄU ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ cUò-

normande. 
 

Répartition des actifs suivant leur Profession et Catégorie Socioprofessionnelle sur Caen la mer, en Basse-Normandie 

et en France en 2006 
 

 
Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009                                                                                                                                           

 
Au sein de Caen la mer en 2006, les 3 professions et catégories socioprofessionnelles les plus représentées sont 

les Employés, les Professions intermédiaires et les Ouvriers, il en est de même pour la région et pour la France. 

Caen la mer se distingue par une surreprésentation des Employés, des Cadres et Professions intellectuelles 

supérieures et des Professions intermédiaires et une sous représentation des ouvriers liées à la structure de 

Äì lÎÊÎÇ½~ ÄÎlUÄ~ß  

Si la Basse-Normandie est un territoire lÎÇÚÎò  uìÿÊ~ population agricole non négligeable par rapport à la France, 

l~ Êì~òú ÚUò Ä~ lUò u~ 'U~Ê ÄU Ç~ï. 

 

Répartition des actifs suivant leur Profession et Catégorie Socioprofessionnelle v  ÄìU½ï  ÿïcU½Ê  v  'U Ês v  IÎÿïòs 

vì=ïÄ¡UÊò  ú v  )½ÂÎÊ en 2006 

 
Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009                                                                                                                                           
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9ìaire urbaine de Caen se distingue peu u~ ÄìU½ï~ ÿïcU½Ê~ u~ IÎÿïòs uì=ïÄ UÊò ~ú u~ )½ÂÎÊ : légère surreprésentation 

des Employés et des ouvriers et légère sous représentation des Professions intermédiaires et des Cadres et 

professions intellectuelles supérieures.  

 

Évolution des Professions et Catégories Socioprofessionnelles sur Caen la mer de 1968 à 2006 

 

Source : INSEE, recensement de la population, exploitation complémentaire au lieu de travail ; Traitement MEFAC                  

 

En 38 ans, le nombre de cadres a été multiplié par 3, celui des professions intermédiaires par 2 et celui des 

~ÇÚÄÎĈ ò U Uÿ²Ç~Êú  u~ û°Þß ĝ Äì½Êą~ïò~s Ä~ ÊÎÇcï~ uìouvriers a chuté de 41% ; les artisans, commerçants, chefs 

uì~Êúï~Úï½ò~ò ont vu leurs effectifs se réduire de 28% et Ä~ ÊÎÇcï~ uìagriculteurs a été divisé par 5.                                                                                                                      

 
*ąÎÄÿú½ÎÊ v ò lÎÊv½ú½ÎÊò vì ÇÚÄÎ½ òÿï 'U Ê ÄU Ç ïs ÄU &Uòò -Normandie et la France entre 1999 et 2006 
 

 
Caen la mer Basse-Normandie France 

 
2006 

évolution 

1999-2006 
2006 

évolution 

1999-2006 
2006 

évolution 

1999-2006 

Salariés 81 645 +8,3% 510 204 +10,1% 22 576 763 +11,8% 

Titulaires de la fonction 

publique et Contrats à 

Durée Indéterminée 

67 084 +7,4% 428 198 +10,9% 19 179 738 +12,2% 

Contrats à Durée 

Déterminée 
8 793 +29,4% 47 551 +19,0% 2 081 966 +19,3% 

Intérim 2 268 +32,0% 13 173 +22,3% 492 891 +25,3% 

Emplois aidés 1 279 -42,6% 7 536 -45,5% 295 066 -40,0% 

Apprentissage-Stage 2 221 +1,9% 13 748 +9,2% 527 102 +13,2% 

Non salariés 6 975 +7,1% 80 952 -2,6% 2 997 100 +4,7% 

TOTAL 88 620 +8,2% 591 156 +8,2% 25 573 863 +10,9% 

Source : INSEE, recensement de la population ; Traitement MEFAC                  

 

Entre 1999 et 2006, on observe une importante progression des emplois précaires dans la région, en France et de 

«UnÎÊ ~ÊlÎï~ ÚÄÿò ÇUïäÿ ~ òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ r âþËÞ u~ ')) ~ú âûþÞ uì½Êú ï½Çß ĝ Äì½Êą~ïò~s Äes emplois aidés sont 

en net recul sur la période (-43%). 
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Evolution 
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+34% 
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Evolution du taux de lºÐÇU²  òÿï ÄU ċÎÊ  vì ÇÚÄÎ½ 'U Ê-Bayeux, en Basse-Normandie et en France de 1999 à 2009 

 

 
Source : INSEE, 2010   
 

Eï£ò u~ ­ČÞ u~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÄU ċÎÊ~ uì~ÇÚÄÎ½ 'U~Ê-Bayeux se situent òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê ÄU 

mer. 

 

Taux de chômage par âge à Caen la mer,  sur la zone vì ÇÚÄÎ½ 'U Ê-Bayeux en Basse-Normandie et en France en 2006 

 
Source : INSEE , Recensement de la population 2006, juin 2009 
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9ì½Êò ïú½ÎÊ v ò Â ÿÊ ò  st une 

problématique essentielle du territoire. 

Leur taux de chômage atteignait 21% en 

2006 (contre 9,6% au global). 9ì½Êò~ïú½ÎÊ 

sur le marché du travail est 

particulièrement difficile pour les jeunes 

ÊìUĈUÊú ÚUò u~ u½ÚÄÐÇ~ Ütaux de chômage 

de 27% à Caen la mer et en France contre 

25% en Basse-Normandie) ou ayant un 

diplôme de niveau inférieur ou égal au 

baccalauréat (51% contre 58% en Basse-

Normandie et 53% en France) et du fait de 

Ä~ÿï ÇUÊäÿ~ uì~ćÚ ï½~Êl~ ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÄ~ß 

 

En 2009, le taux de chômage 

v  ÄU ċÎÊ  vì ÇÚÄÎ½ 'U Ê-

Bayeux (9,6%) est supérieur 

au taux bas-normand (9%), 

mais se situe au même 

niveau que le taux national. 

Le taux de chômage est lié à 

la conjoncture économique. 

Ainsi, en période de 

ralentissement de la 

croissance, on compte 

davantage de chômeurs, tel 

est le cas en 1999, 2005 et 

2009. 
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Un taux de scolarisation supérieur et une présence des femmes dans les études supérieures plus importante 

Êì~stompent pas les u½«« ï~Êl~ò uUÊò Äì~ÇÚÄÎ½ ~Êúï~ Ä~ò ºÎÇÇ~ò ~ú Ä~ò «~ÇÇ~ò. 
 

IUÿć vìUlú½ą½ú¡ ÚUï ò ć   ú ÚUï úïUÊlº  vìW² ò òÿï 'U Ê ÄU Ç ï  Ê þČČö 

 

 
Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009 
 

 

Évolution de Äì ÇÚÄÎ½ par sexe de Caen la mer de 1968 à 2006 

 

  
Source : INSEE, recensement de la population ; Traitement MEFAC 
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Les femmes, pourtant plus nombreuses que les 

hommes sur Caen la mer (53% de femmes), ne 

pèsent que pour 46% du total des effectifs 

salariés du privé du territoire. 

En 2006, 64% des femmes sont « actives » 

(contre 71% des hommes). Le úUÿć vìUlú½ą½ú¡ 

des femmes est inférieur au taux des hommes 

äÿ~Ääÿ~ òÎ½ú ÄU úïUÊlº~ uìW²~ß  

9ì lUïú ~Êúï~ Ä~ úUÿć uìUlú½ą½ú  des femmes et 

celui des hommes est plus réduit sur 

ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ äÿì~Ê ï ²½ÎÊ ~ú ~Ê /ïUÊl~ß 

ZOOM : LES DIFFÉRENCES HOMMES/FEMMES 

En 44 ans, Äì ÇÚÄÎ½ des 

femmes sur Caen la mer 

a été multiplié par 3 

environ (contre 1,7 pour 

Äì~ÇÚÄÎ½ u~ò ºÎÇÇ~ò). 

Evolution 
1962-2006 

+187% 

+113% 

+72% 
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Taux de chômage (au sens du recensement) suivant le sexe en 1999 et 2006 sur Caen la mer 

  
Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009 

 
 

Á Au 31/12/2009 sur Caen la mer, ÎÊ lÎÇÚú~ ÚÄÿò uìºÎÇÇ~ò äÿ~ u~ «~ÇÇ~ò les hommes parmi les DEFM 

Ü)~ÇUÊu~ÿïò uì*ÇÚÄÎ½ ~Ê /½Ê u~ :Î½òÝ u~ catégories A, B et C : ­°Þ uìºÎÇÇ~ò contre 46% de femmes, ce 

qui nì~òú ÚUò Ä~ lUò ~Ê &Uòò~-;ÎïÇUÊu½~ Ü­ÕÞ u~ «~ÇÇ~ò ~ú °ËÞ uìºÎÇÇ~òÝß 

Á Les DEFM handicapés des catégories A, B et C sont majoritairement des hommes. 

Á Parmi les chômeurs de très longue durée (plus de 2 ans), les femmes sont moins représentées que les 

hommes Ülì~òú Äì½Êą~ïò~ ~Ê &Uòò~-Normandie).  

Á 9~ò )*/: ºÎÇÇ~ò ~ú «~ÇÇ~ò òÎÊú ï ÚUïú½ò u~ ÄU Ç¡Ç~ «UnÎÊ uUÊò Ä~ò u½«« ï~Êú~ò úïUÊlº~ò uìW²~òß 

Á Au sein des DEFM des catégories A, B et C de Caen la mer, les femmes sont plus diplômées que les 

hommes : þöÞ u~ò «~ÇÇ~ò òÎÊú u½ÚÄÐÇ ~ò u~ Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êú òÿÚ ï½~ÿï lÎÊúï~ ò~ÿÄ~Ç~Êú þÕÞ u~ò 

hommes. Cette tendance se retrouve au niveau de la région. ,úï  v½ÚÄÐÇ¡ v  Äì Êò ½²Ê Ç Êú òÿÚ¡ï½ ÿï 

protège plus les hommes du chômage que les femmes. 
 

HúUúÿú  ú lÎÊv½ú½ÎÊ vì ÇÚÄÎ½ v  ÄU ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ salariée du privé et du public de 15 ans et plus de Caen la mer selon le 

sexe en 2006 

 

 
Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009 
 
 

 

 

 

 

En France, le premier métier exercé par les femmes est « U²~Êú uì~Êúï~ú½~Ê » (part de femmes : 72%), le second est 

« enseignant » (part de femmes : 65%) et le troisième est « vendeur » (part de femmes : 76%). 
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Entre 1999 et 2006, le taux de chômage a 

diminué pour les hommes comme pour les 

femmes, passant de 15,9% à 13%.  

Les femmes sont davantage touchées 

par le chômage que les hommes (13,4% 

contre 12,5%). 

 

Les Titulaires de la fonction publique et 

de CDI (Contrats à Durée Indéterminés) 

représentent plus des ¾ des salariés sur 

le territoire de Caen la mer en 2006 (ils 

représentent la même proportion en 

France mais atteignent 83% en Basse-

Normandie).  

Les femmes sont autant que les 

hommes dans la fonction publique et à 

signer des Contrats à Durée 

Indéterminés (50% de femmes contre 

47% en région et 48% en France), mais 

elles ont davantage de Contrats à Durée 

Déterminée (59% de femmes contre 61% 

en région)  ú vì ÇÚÄÎ½ò U½v¡ò (61% de 

femmes contre 64% en région et 63% en 

France).  

ĝ Äì½Êą~ïò~, les hommes sont plus 

nombreux à être intérimaires (73% 

uìºÎÇÇ~ò lÎÊúï~ öËÞ ~Ê ï ²½ÎÊ ~ú õČÞ 

en France).  
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HúUúÿú  ú lÎÊv½ú½ÎÊ vì ÇÚÄÎ½ v  ÄU ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ non salariée de 15 ans et plus de Caen la mer selon le sexe en 2006 

 
Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009 
 

 

EUïú v ò òUÄUï½¡ò v  Õ® [ ö± UÊò [ ú ÇÚò ÚUïú½ Ä ÚUï ò ć   ú ÚUï úïUÊlº  vìW² ò òÿï 'U Ê ÄU Ç ï  Ê þČČö 

 

 

 
Source : INSEE, recensement de la population 2006, juin 2009 

 

 

 
G¡ÚUïú½ú½ÎÊ v ò òUÄUï½¡ò vÿ Úï½ą¡ ÚUï ò ć  òÿ½ąUÊú Ä  ò lú ÿï vìUlú½ą½ú¡ òÿï 'U Ê ÄU Ç ï  Ê þČČ¥ 

 

 
Hommes  Femmes 

Secteurs Effectifs % Effectifs % 

Industrie 10 403 76% 3 352 24% 

Construction 5 927 88% 782 12% 

Tertiaire 29 048 46% 34 615 54% 

TOTAL 45 378 54% 38 749 46% 

 

Source : Pôle Emploi, 2009                                                                                                                     
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En 2006, 30% des femmes ont un 

emploi à temps partiel (pour 1/3 

vì Êúï   ÄÄ ò, il est subi) alors que les 

hommes ne sont que 8,5%.  

82% des emplois à temps partiel sont 

occupés par des femmes. 

Pour les femmes comme pour les 

hommes, ce sont les jeunes qui sont 

les plus concernés par des emplois 

précaires notamment par des emplois 

à temps partiel (44% pour les femmes 

contre 23% pour les hommes). Les 

jeunes sont touchés par le temps 

partiel 1 à 4  fois plus que les autres 

úïUÊlº~ò uìW²~òß Le travail des 

étudiants pendant leurs études 

explique en partie ce chiffre. 

 

9~ò ò~lú~ÿïò u~ Äì½Êuÿòúï½~ ~ú u~ ÄU lÎÊòúïÿlú½ÎÊ restent très 

masculins. Ainsi, les hommes représentent 76 % des effectifs 

totaux du secteur industriel et 88% du secteur de la 

construction en 2008.  

ĝ Äì½Êą~ïò~s le secteur tertiaire est largement féminisé (54% 

de femmes). Dans les domaines de la finance et de 

ÄìUòòÿïUÊl~s u~ Äì½ÇÇÎc½Ä½~ïs u~ ÄìUuÇ½Ê½òúïUú½ÎÊ ÚÿcÄ½äÿ~s u~ 

Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êú ~ú u~ ÄU òUÊú  ~ú Ulú½ÎÊ òÎl½UÄ~, les femmes 

sont majoritaires mais dans le domaine de Äì½Ê«ÎïÇUú½ÎÊ ~ú 

communication, les hommes sont plus représentés. 
(Annexe Graphique 39 : Répartition des salariés par sexe suivant les différents  secteurs 

uìUltivité sur Caen la mer en 2008) 

Les hommes sont davantage 

indépendants äÿ~ Ä~ò «~ÇÇ~òs ÇU½ò lì~òú 

ÿÊ~ ú~ÊuUÊl~ ÇÎ½Êò Ull~Êúÿ ~ äÿìUÿ 

Ê½ą~Uÿ ï ²½ÎÊUÄ ~ú ÊUú½ÎÊUÄ Ü­¤Þ uìºÎÇÇ~ò 

contre 61% en région et 62% en France) et à 

être employeurs Üõ°Þ uìºÎÇÇ~ò ~ú ½Ä ~Ê 

est de même en France contre 72% en 

région). Le patronat reste un milieu très 

masculin. 
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Les différences de salaires 

 
Toutes professions et catégories socioprofessionnelles confondues, le salaire moyen des femmes reste plus faible 

que celui des hommes. En moyenne, en Basse-Normandie, les femmes ont un salaire 20% inférieur à celui des 

hommes (moyenne française 19%). La différence de salaire entre hommes et femmes est particulièrement 

importante pour la catégorie socioprofessionnelle des cadres, les femmes ayant un revenu annuel moyen inférieur 

de 26% à celui des hommes. Lì lUïú ~òú ÇÎ½Êuï~ ÚÎur la profession et catégorie socioprofessionnelle des employés, 

les femmes ayant un revenu annuel moyen inférieur de 15% à celui des hommes. 
(Annexe Graphique 40 : Revenus salariaux annuels moyens par Profession et Catégorie Socioprofessionnel suivant le sexe de la Basse-Normandie en 2007) 
 

La structure du système productif peut expliquer, en partie, ces différences de salaire car les femmes occupent des 

emplois différents de ceux des hommes : les hommes ont davantage de postes à responsabilités, les secteurs les 

plus féminisés sont aussi souvent les moins rémunérés. 

Mais, à poste équivalent, les salaires des femmes restent inférieurs à ceux des hommes. 

 

 

 

 

 

  
Sur Caen la mer en 2006 : 

  

 9~ úUÿć uìUlú½ą½ú  u~ò «~ÇÇ~ò ~òú ½Ê« ï½~ÿï [ l~Äÿ½ u~ò ºÎÇÇ~ò : 64% contre 71% ; 

 Les femmes sont plus touchées par le chômage que les hommes : taux de chômage de 13,4% contre 

12,5% pour les hommes ;  

 Les femmes sont plus souvent concernées par les emplois précaires : 

Á temps partiel : 82% des salariés travaillant à temps partiel sont des femmes et 30% des 

femmes occupent un emploi à temps partiel (contre 8,5%), dont 1/3 est subi, 

Á CDD (Contrats à Durée Déterminée) : 59% des CDD sont signés par des femmes,  

Á contrats aidés : 61% des emplois aidés sont occupés par des femmes. 

 Le secteur le plus féminisé est le secteur tertiaire avec 54% de femmes dans ses effectifs 

 Les femmes bas-normandes occupent des postes moins bien rémunérés : 2/3 des emplois à bas 

salaires sont occupés par des femmes ;  

Et à poste équivalent les femmes sont moins rémunérées que les hommes. 

 Seul 1÷û u~ò lï Uú~ÿïò uì~Êúï~Úï½ò~ òÎÊú u~ò «~ÇÇ~ò dans le Calvados comme en Basse-Normandie. 

À RETENIR 
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Entretien avec Mme Alexandra DESTAIS 

Chargée de mission départementale aux 

uïÎ½úò u~ò «~ÇÇ~ò ~ú [ Äì ²UÄ½ú  ÷ ))'H 

 

Fÿ ÄÄ ò òÎÊús UÿÂÎÿïvìºÿ½s Ä ò ²ïUÊv ò v½¬¬¡ï Êl ò entre les hommes et les femmes ?  

A.D : « La féminisation du marché du travail est un phénomène incontestable puisque les femmes représentent 

près de la moitié de de la population active (47%). Cependant, la situation respective des femmes et des hommes 

sur le marché de l'emploi diffère encore : Ä~ò «~ÇÇ~ò ï~òú~Êú lÎÊ«ïÎÊú ~ò [ u~ò ÎcòúUlÄ~ò ~Ê ÇUú½£ï~ uìUll£ò [ 

Äì~ÇÚÄÎ½s u~ u ïÎÿÄ~Ç~Êú u~ lUïï½£ï~ ~ú uìUll£ò [ u~ò ÚÎòú~ò  Ä~ą ò uUÊò Ä~ò º½ ïUïlº½~ò ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÄ~òß 

Les choix uì úÿu~ò ~ú u~ Ç ú½~ïò ï~òú~Êú trop limités par rapport aux possibilités existantes. Malgré une 

réussite supérieure au baccalauréat (53,5% des bacheliers en 2008), les jeunes filles se tournent encore 

difficilement vers les filières scientifiques et techniques pourtant porteuses d'emploi. 9Îïòäÿì~ÄÄ~ò 

travaillent, les femmes se tournent en majorité vers les services à la personne, les domaines de l'éducation, 

de la santé et de l'action sociale et créent essentiellement leur entreprise dans le commerce, la restauration 

et les services aux particuliersß ĝ½Êò½s ÄU ÇÎ½ú½  u~ Äì~ÇÚÄÎ½ u~ò «~ÇÇ~ò ~òú lÎÊl~Êúï ~ uUÊò seulement 12 

des 86 familles professionnelles existantes. De plus, le salaire net annuel ÇÎĈ~Ê uìÿÊ~ «~ÇÇ~ [ ú~ÇÚò 

lÎÇÚÄ~ú ~òú ½Ê« ï½~ÿï u~ ÕËÞ [ l~Äÿ½ uìÿÊ ºÎÇÇ~ß 9~ò «~ÇÇ~ò ÊìÎÊú uÎÊl ÚUò ~ÊlÎï~ Úï½ò úÎÿú~ Ä~ÿï ÚÄUl~ òÿï 

Ä~ ÇUïlº  uÿ úïUąU½Äß 2Ä òÿcò½òú~ ÿÊ ~Êò~ÇcÄ~ uìÎcòúUlÄ~ò ą½ò½cÄ~ò ~ú ½Êą½ò½cÄ~ò äÿ½ cÄÎäÿ~Êú ÄìUll£ò u~ò 

femmes aux responsabilités et ce, dans tous les milieux : entreprises, organisations, associations, 

syndicats, administrations. » 

 

Caen la mer se distingue de la Basse-;ÎïÇUÊv½  ÚUï ÿÊ  ÚïÎÚÎïú½ÎÊ vìºÎÇÇ ò Ü®±ÞÝ Uÿ ò ½Ê v ò )*/: v ò 

cat. A, B et C supérieure à celle des femmes : quelles en sont les raisons ?      

A.D : « La raison essentielle est que Äì ÇÚÄÎ½ v ò ¬ ÇÇ ò sur Caen la Mer est concentré dans le secteur 

tertiaire qui a moins subi les effets de la crise que le secteur industriel. » 

 

À Caen la mer, au sein des DEFM des catß Ěs &  ú 's Ä ò ¬ ÇÇ ò v½ÚÄÐÇ¡ ò v  Äì Êò ½²Ê Ç Êú òÿÚ¡ï½ ÿï òÎÊú 

plus nombreuses que les hommes (26% contre 21%) r ÚÎÿïäÿÎ½ ¢úï  v½ÚÄÐÇ¡ v  Äì Êò ½²Ê Ç Êú òÿÚ¡ï½ ÿï 

protège davantage les hommes que les femmes ?                             

A.D : « Au sein des couples et des familles, les choix professionnels sont souvent effectués au détriment des 

femmes. Si le parcours professionnel des hommes est davantage linéaire, celui des femmes est davantage 

ÇUïäÿ  ÚUï ÄìUÄú~ïÊUÊl~ ~Êúï~ u~ò Ú ï½Îu~ò de pleine activité professionnelle et des périodes de chômage et 

u~ ú~ÇÚò ÚUïú½~Äß 9ìUïï½ą ~ uìÿÊ Úï~Ç½~ï ~Ê«UÊú ÇÎu½«½~  ²UÄ~Ç~Êú ÄìUlú½ą½ú  ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÄ~ u~ò «~ÇÇ~òß *Ê 

2008, parmi les femmes actives de 20 à 49 ans qui étaient en couple et sans enfant en 2005, 14% ont arrêté 

Ä~ÿï Ulú½ą½ú  [ ÄìUïï½ą ~ u~ Ä~ÿï Úï~Ç½~ï ~Ê«UÊú ~ú ÕÕÞ òÎÊú ÚUòò ~ò [ ú~ÇÚò ÚUïú½~Äß » 

 

Fÿ Äò òÎÊú Ä ò Ulú½ÎÊò  ú v½òÚÎò½ú½¬ò Ç½ò  Ê Òÿąï  ÄÎlUÄ Ç Êú ÚÎÿï ï¡vÿ½ï  Ä ò v½¬¬¡ï Êl ò ºÎÇÇ ò-

femmes ? 

A.D : « L'Etat et ses partenaires mènent une politique volontariste génératrice d'actions. Celles-ci sont mises 

~Ê Òÿąï~ uUÊò Ä~ lUuï~ uìUllÎïuò ï ²½ÎÊUÿć òúïÿlúÿïUÊúò ~Ê «Uą~ÿï u~ ÄìUll£ò u~ò «~ÇÇ~ò [ u~ò Ç ú½~ïò 

úïUu½ú½ÎÊÊ~ÄÄ~Ç~Êú ÎllÿÚ ò ÚUï Ä~ò ºÎÇÇ~ò ~ú u~ Äì ²UÄ½ú  ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÄ~ ~Êúï~ Ä~ò «~ÇÇ~ò ~ú Ä~ò ºÎÇÇ~òß 

Citons notamment le EïÎúÎlÎÄ  vìUllÎïv ï¡²½ÎÊUÄ ÚÎÿï ¬UąÎï½ò ï ÄìUll¤ò v ò ¬ ÇÇ ò Uÿć Ç¡ú½ ïò vÿ 

transport et de la logistiques ÄìUllÎïu-lUuï~ ï ²½ÎÊUÄ ÚÎÿï ~ÊlÎÿïU²~ï ~ú u ą~ÄÎÚÚ~ï ÄìUll£ò u~ò «~ÇÇ~ò Uÿć 

Ç ú½~ïò uÿ cWú½Ç~Êú ~ú ÄìUllÎïu-cadre ï ²½ÎÊUÄ ÚÎÿï Ä~ u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êú u~ Äì ²UÄ½ú  ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÄ~ ~Êúï~ Ä~ò 

femmes et les hommes dans les TPE et les PME par la formation tout au long de la vie. 

Les actions entreprises interviennent le plus tôt possible dans le parcours des femmes afin de bousculer les 

stéréotypes liés à la répartition sexuée des rôles sociaux : 

­ Dès le stade de l'orientation, par des actions sur la diversification des choix professionnels qui 

constitue un levier essentiel pour favoriser l'insertion et la progression de carrière des femmes, 

­ Par l'encouragement à la création d'activité par les femmes notamment via ÄU ąUÄÎï½òUú½ÎÊ uìÎÿú½Äò 

ú~Äò äÿ~ Ä~ /ÎÊuò u~ ²UïUÊú½~ [ Äì½Ê½ú½Uú½ą~ u~ò «~ÇÇ~ò ~ú uìÎÚ ïUú½ÎÊò lÎÇÇ~ Ä~ ¶ challenge FGIF 

2010 » (Fonds de Garantie à l'Initiative des Femmes (FGIF) et d'opérations de promotion). » 

 

 

 

 

http://www.maviepro.fr/magazine/vie-pro/moins-de-chomage-pour-les-jeunes-diplomees
http://www.maviepro.fr/magazine/reseauteuses/elles-bougent-pour-susciter-des-vocations-scientifiques
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)*:Ě;)* )ì*:E9=2 
 

Après 3 années de ralentissement, l~ Úº ÊÎÇ£Ê~ uì~ćlÄÿò½ÎÊ òì½Êú~Êò½«½~ depuis 2007 : hausse du nombre de 

u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ ; augmentation du nombre de chômeurs de longue durée et uìallocataires du RSA. 

Cette aggravation du chômage est liée à la réduction uÿ ÊÎÇcï~ uì~ÇÚÄÎ½s, mais aussi à un plus grand nombre 

uì½Êòlï½Úú½ÎÊò [ EÐÄ~ *mploi due à la mise en place du RSA. 

Les demandeÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ représentent 19% des deÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÄU 

région (surreprésentation u~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ uUÊò ÄU ï ²½ÎÊÝ. 

À noter : l~ ÇUïlº  u~ Äì~ÇÚÄÎ½ u lï½ú uUÊò l~ uÎlÿÇ~Êú lÎïï~òÚÎÊu [ ÄU u~ÇUÊu~ ~ú ÄìÎ««ï~ uì~ÇÚÄÎ½ ~Êï~²½òúï es à 

Pôle emploi, ce qui représente environ un tiers du marché réel. 

     

           'UïUlú¡ï½òú½äÿ ò v  ÄU v ÇUÊv  vì ÇÚÄÎ½ 

 

ÉąÎÄÿú½ÎÊ v  ÄU v ÇUÊv  vì ÇÚÄÎ½ 
 

Entre 2008 et 2009, le ÊÎÇcï  v  v ÇUÊv ÿïò vì ÇÚÄÎ½ Uÿ²Ç Êú  v  15% à Caen la mer, de 15% en Basse-

Normandie et de 18% en France. 
 

Nombre de DEFM catégorie A, B et C de la fin décembre 2009 sur Caen la mer, en Basse-Normandie et en France  
 

 

 Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010 

                                                          

 

 

 

 

 

Taux de v ÇUÊv  vì ÇÚÄÎ½ à Caen la mer, en Basse-Normandie et en France en 2009 

  
Source : INSEE , Recensement de la population 2006, juin 2009 ; Pôle emploi / DRTEFP, 2010   
 

 

 

 

 

___________________________________ 

¹IUÿć u~ u~ÇUÊu~ uì~ÇÚÄÎ½ : (DEFM catégorie A/ Population active 2006 INSEE) ×100     
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2009 

 
cat. A cat. A, B et C 

Caen la mer 11 064 16 457 

Basse-Normandie 57 040 87 739 

France 2 681 437 3 905 590 

9  úUÿć v  v ÇUÊv  vì ÇÚÄÎ½¹ de Caen 

la mer a augmenté de 1,4 point par 

rapport à 2008 pour atteindre 10,9% 

en 2009 (contre 8,7% en Basse-

Normandie et 9,4% en France). 

Le cUòò½Ê vì ÇÚÄÎ½ v  'U Ê étant très 

attractif, il concentre de nombreux 

emplois et offre de nombreuses 

formations, il draine une importante 

population et attire des actifs à la 

ï~lº~ïlº~ uìÿÊ ~ÇÚÄÎ½ß 

 

Caen la mer compte 16 457 DEFM Ü)~ÇUÊu~ÿï uì*ÇÚÄÎ½ u~ /½Ê u~ :Î½òÝ 

en 2009, ce qui représente 19% des DEFM de Basse-Normandie. 

La courbe de la u~ÇUÊu~ uì~ÇÚÄÎ½ u~ 'U~Ê ÄU Ç~ï òÿ½ú ÿÊ~  ąÎÄÿú½ÎÊ 

parallèle à celle de la Basse-Normandie et de la France. 

9ì ąÎÄÿú½ÎÊ uÿ ÊÎÇcï~ u~ )*/: òÿ½ú u~ Úï£ò l~ÄÄ~ u~ ÄU lÎÊÂÎÊlúÿï~ 

économique : lorsque la croissance ralentit le nombre de chômeur 

augmente et en période de reprise économique, le chômage recule. 

Ainsi, de 2000 à 2004, le nombre de DEFM progresse puis il diminue de 

þČČ° [ þČČõ ÚÎÿï u~ ÊÎÿą~Uÿ òìUll Ä ï~ï u~Úÿ½ò þČČõß 
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Répartition des DEFM de catégorie A par commune de Caen la mer en 2008 et 2009 

 

Communes de Caen la mer 
DEFM cat A 

T4.2009 

DEFM cat A 

T4.2008  

Poids dans 

Caen la mer 

Évolution  

T4.2008 ̈  T4.2009  

Taux de demande 

d'emploi¹ 

Authie 31 23 0,3% +35% 5% 

Bénouville 55 43 0,5% +28% 5,7% 

Biéville-Beuville 61 41 0,6% +48% 5,5% 

Blainville-sur-Orne 249 200 2,3% +24% 9,3% 

Bretteville-sur-Odon 113 89 1% +27% 5,6% 

Caen 6 339 5 557 57,3% +14% 12,7% 

Cambes-en-Plaine 31 25 0,3% +24% 4,3% 

Carpiquet 83 62 0,8% +34% 8,5% 

Colombelles 331 289 3% +14% 12,7% 

Cormelles-le-Royal 171 143 1,5% +20% 8,1% 

Cuverville 51 36 0,5% +42% 5,1% 

Démouville 110 82 1% +34% 7,4% 

Épron 28 31 0,3% -10% 4,3% 

Éterville 32 25 0,3% +28% 4,7% 

Fleury-sur-Orne 219 197 2% +11% 11,4% 

Giberville 215 189 1,9% +14% 9,4% 

Hermanville-sur-Mer 75 80 0,7% -6% 5,8% 

Hérouville-Saint-Clair 1 423 1 224 12,9% +16% 13,8% 

Ifs 515 433 4,7% +19% 9,7% 

Lion-sur-Mer 94 77 0,8% +22% 7,8% 

Louvigny 80 73 0,7% +10% 6,7% 

Mathieu 39 41 0,4% -5% 4,2% 

Mondeville 450 421 4,1% +7% 8,9% 

Périers-sur-leDan 17 15 0,2% +13% 6,9% 

Saint-Aubin-d'Arquenay 25 19 0,2% +32% 6,3% 

Saint-Contest 61 35 0,6% +74% 5,5% 

Saint-Germain la Blanche 

Herbe 
106 100 1% +6% 8,4% 

Sannervile 41 36 0,4% +14% 5,3% 

Villons-les-Buissons 19 12 0,2% +58% 5,7% 

Total 11 064 9 598 100% +15% 10,9% 

Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010   

 

EÄÿò u~ ÄU ÇÎ½ú½  u~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ òÎÊú ÄÎlUÄ½ò ò [ Caen et 13% à Hérouville Saint-Clair. 
 
 

Répartition des DEFM suivant les catégories A, B et C au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-Normandie 

 
Caen la mer Basse-Normandie 

Poids de Caen la mer 

dans la région (en %) 

DEFM catégorie A 11 064 57 040 19% 

DEFM catégorie B 2 484 14 376 17% 

DEFM catégorie C 2 909 16 323 18% 

DEFM catégories A+B+C 16 457 87 739 19% 

Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010 
(Annexe Tableau 41 : Répartition des DEFM suivant les catégories A, B, C, D et E au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-Normandie) 

___________________________________________________ 

¹IUÿć u~ u~ÇUÊu~ uì~ÇÚÄÎ½ : (DEFM catégorie A à fin décembre 2009/ Population active 2006 INSEE) ×100     

Alors que Caen la mer pèse 

pour 14% dans la population 

active de la région, elle 

représente 19% des 

u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ß 
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Effectifs des DEFM des catégories A, B et C par sexe, paï W² s ÚUï Ê½ą Uÿ v  ¬ÎïÇUú½ÎÊ  ú ÚUï vÿï¡  vì½Êòlï½Úú½ÎÊ sur 

Caen la mer et en Basse-Normandie en 2009 
 

  
Caen la mer Basse-Normandie 

 

  
Effectifs Part en % 

Évolution 
2008-2009 

Effectifs Part en % 
Évolution 

2008-2009 
Poids de Caen la 

mer dans la région 

Sexe 
Homme 8 920 54% +19% 43 168 49% +20% 21% 

Femme 7 537 46% +12% 44 571 51% +7% 17% 

Âge 
Moins de 25 ans 3 479 21% +16% 19 842 23% +11% 18% 

50 ans et plus 2 174 13% +20% 13 740 16% +26% 16% 

Niveau de 

formation 

Niveaux I et II 2 078 13% +14% 6 128 7% +16% 34% 

Niveau III 1 726 10% +21% 7 915 9% +16% 22% 

Niveau IV 3 023 18% +13% 15 834 18% +13% 19% 

Niveau V diplômé 3 826 23% +13% 25 305 29% +14% 15% 

Niveau V non 

diplômé+Vbis+VI 
5 753 35% +20% 32 413 37% +12% 17% 

Durée 

d'inscription 

De 1 à 2 ans 3 420 21% +68% 18 142 21% +56% 19% 

2 ans et plus 2 059 12% +15% 10 479 12% +21% 20% 

Ensemble DEFM cat. A, B et C 16 457 100% +15% 87 739 100% +15% 19% 

Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010    
        

Sur Caen la mer, les hommes et les personnes de niveaux de formation I et II [ ÄU ï~lº~ïlº~ uìÿÊ ~ÇÚÄÎ½ sont 

surreprésentés par rapport à la région. 
(Annexe Tableau 42 r *««~lú½«ò u~ò )*/: u~ò lUú ²Îï½~ò ĝs & ~ú ' ÚUï ò~ć~s ÚUï W²~s ÚUï Ê½ą~Uÿ u~ «ÎïÇUú½ÎÊs ÚUï äÿUÄ½«½lUú½ÎÊs ÚUï uÿï ~ uì½Êòlription, par motif 

uì½Êòlï½Úú½ÎÊ ~ú ÚUï ÇÎú½« u~ òÎïú½~ òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ï ~ú ~Ê &Uòò~-Normandie en 2009) 

 

'UïUlú¡ï½òú½äÿ ò v ò v ÇUÊv ÿïò vì ÇÚÄÎ½ de catégories A, B et C en 2009  sur Caen la mer 

Á Les jeunes et les séniors sont ÇÎ½Êò úÎÿlº¡ò äÿì Ê &Uòò -Normandie (21% sont des jeunes contre 23% 

en Basse-Normandie et 13% des 50 ans et plus contre 16% en région) ; 
(Annexe Graphique 43 r G ÚUïú½ú½ÎÊ u~ò )*/: lUú ²Îï½~ò ĝs &s ~ú ' òÿ½ąUÊú Ä~ò úïUÊlº~ò uìW²~ò Uÿ ûÕ÷Õþ÷þČČË òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ï ~ú ~Ê &Uòò~-Normandie) 

 
Á Le taux de chômage des femmes est supérieur à celui des hommes mais les DEFM sont majoritairement 

masculins Ü­°Þ uìºÎÇÇ~ò òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ contre 49% en région) ;  
(Annexe Graphique 44 : Répartition des DEFM des catégories A, B et C suivant le sexe au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-Normandie) 

 

Á Les hommes et les femmes au chômage sur Caen la mer se répartissent de manière équivalente selon les 

úïUÊlº~ò uìW²~ ; 
(Annexe Graphique 45 : Répartition des DEFM des catégories A, B et C suivant leur âge et leur sexe au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-Normandie) 

 

Á 1/3 sont des demandeurs uì~ÇÚÄÎ½ u~ longue durée ÜÚÄÿò uìÿÊ UÊ uìUÊl½~ÊÊ~ú Ý et 13% de très longue 

durée ÜÚÄÿò u~ þ UÊò uìUÊl½~ÊÊ~ú Ý; 
(Annexe Graphique 46 : Répartition des DEFM des catégories A, B et C suivant leur ancienneté de chômage au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-

Normandie) 
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Répartition des DEFM des catégories A, B et C par âge suivant leur ancienneté au chômage au 31/12/2009 sur Caen la 

mer  

 
 Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010        
 

 

 

Á La majorité Êì~òú pas diplômée ou a un niveau de formation inférieur au Baccalauréat (60% des 

u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½òs le constat est le même en Basse-Normandie) ;  
(Annexe Graphique 48: Répartition des DEFM des catégories A, B et C suivant leur niveau de formation au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-

Normandie) 

 

Répartition des DEFM des catégories A, B et C selon leur niveau de formation et leur âge au 31/12/2009 sur Caen la mer  

  
 Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010       
 
 

Á Les v ÇUÊv ÿïò vì ÇÚÄÎ½ séniors sont davantage à ne pas être diplômés ou à avoir un niveau de 

formation inférieur au Baccalauréat (73% des 50 ans et plus contre 58% des jeunes et 50% des 25-49 ans). 

Fÿ~Ääÿ~ òÎ½ú ÄU úïUÊlº~ uìW²~s Ä~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ 'U~Ê ÄU Ç~ï òÎÊú ÚÄÿò diplômés que ceux de 

Basse-Normandie. 

 

Á ,úï  v½ÚÄÐÇ¡ v  Äì Êò ½²Ê Ç Êú òÿÚ¡ï½ ÿï ÚïÎú¤²  ÚÄÿò Ä ò ºÎÇÇ ò vÿ lºÐÇU²  äÿ  Ä ò ¬ ÇÇ ò (26% 

des u~ÇUÊu~ÿò~ò uì~ÇÚÄÎ½ òÎÊú u½ÚÄÐÇ ~ò u~ Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êú òÿÚ ï½~ÿï lÎÊúï~ ò~ÿÄ~Ç~Êú þÕÞ u~ò 

hommes). Cette tendance se retrouve au niveau de la région.  
(Annexe Graphique 49 : Répartition des DEFM des catégories A, B et C selon leur niveau de formation et leur sexe au 31/12/2009 sur Caen la mer et en 

Basse-Normandie) 

 

Á Parmi les DEFM catégories A, B et C, les employés sont majoritaires sur Caen la mer comme en région 

(62% uì~ÇÚÄÎĈ ò uÎÊú öû% sont non qualifiés). En revanche, les ouvriers sont plus représentés en région 

ÜþõÞ lÎÊúï~ þûÞ òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊÝß 
(Annexe Graphique 50 : Répartition des DEFM des catégories A, B et C suivant leur qualification au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-                   

Normandie) 
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moins de 25 ans

25-49 ans
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Niveaux I et II

Niveau III

Niveau IV

Niveau V diplômé

Niveaux V non diplômé + Vbis + VI

Les 50 ans et plus sont plus 

touchés par le chômage de 

longue et très longue durée que 

Ä~ò Uÿúï~ò úïUÊlº~ò uìW²~ ~ú äÿ~ 

les 50 ans et plus bas-normands. 

Parmi les DEFM cat. A, B et C 

ò Ê½Îïòs Úï£ò uìÕ÷° òÎÊú ½Êòlï½úò 

u~Úÿ½ò ÚÄÿò uìÿÊ UÊ et 28% depuis 

au moins 2 ans. 
(Annexe Graphique 47 : Répartition des DEFM 

des catégories A, B et C suivant leur sexe et leur 

ancienneté au chômage au 31/12/2009 sur 

Caen la mer et en Basse-Normandie) 



 
 

   68 
Panorama 2009 u~ Äì~ÇÚÄÎ½ òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ï  

Motifs vìinscription au chômage 

 

Les inscriptions au chômage sont majoritairement liées à ÄU ¬½Ê vìÿÊ ')) Îÿ vìÿÊ  Ç½òò½ÎÊ ½Êú¡ï½Ç, mais moins 

äÿì~Ê &Uòò~-Normandie (32% contre 36% pour la région). Les inscriptions pour licenciement sont moins fréquentes 

òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ äÿì~Ê ï ²½ÎÊ  (9% contre 11% en région). Les entrées pour autres motifs
1
 représentent 39% des 

entrées. 
(Annexe Graphique 51 : Répartition des DEFM selon le motif de leur inscription au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-Normandie) 

 

Répartition des DEFM de catégorie A, B et C selon leur âge et le motif de leur inscription au 31/12/2009 sur Caen la mer 

et en Basse-Normandie 

 
 Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010 
 

 

Á Les jeunes òì½Êòlï½ą Êú à Pôle emploi davantage en raison de la ¬½Ê vìÿÊ ')) et les séniors sont davantage 

touchés par les licenciements.  
 

Á Les sorties de Pôle emploi ont davantage comme motifs Äìabsence au contrôle (45% contre 40% en région), 

et la radiation administrative (11% contre 9% en région)s ÇU½ò ÇÎ½Êò «ï äÿ~ÇÇ~Êú ÄU ï~Úï½ò~ uì~ÇÚÄÎ½ ÜþÕÞ 

contre 25% en région). 

ĝ ÚUïú½ï u~ ­­ UÊòs ÄìUïï¡ú u~ ï~lº~ïlº~ uì~ÇÚÄÎ½ ~òú ö «Î½ò òÿï ÕČ ÄU lUÿò~ u~ sortie du chômage en Basse-

Normandie. 
                        (Annexe Graphique 52 : Répartition des DES selon le motif de leur sortie de pôle emploi au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-Normandie) 

 
 

 

Évolution de la demande vì ÇÚÄÎ½ suivant les caractéristiques des demandeurs entre 2008 et 2009 

 

ÉąÎÄÿú½ÎÊ v ò )*/: lUúß Ě ò ÄÎÊ Ä  ò ć   ú ÄìW²  à Caen la mer, en Basse-Normandie et en France entre la fin 2008 et 

2009 

 

 
Caen la mer Basse-Normandie 

 
Hommes Femmes Ensemble Hommes Femmes Ensemble 

moins de 25 ans +17 % +15% +16% +20% +4,5% +11% 

de 25 à 49 ans +18% +9% +14% +18% +5% +12% 

50 ans et plus +27% +11% +20% +32% +20% +26% 

Total +19% +10,5% +15,3% +19% +7% +15,4% 

Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010 

 

9~ò ºÎÇÇ~ò òÎÊú uUąUÊúU²~ úÎÿlº ò lUï ½Äò òÎÊú ÚÄÿò Úï ò~Êúò uUÊò Ä~ò ~ÇÚÄÎ½ò ½Êuÿòúï½~Äò ~ú Äì½Êú ï½Ç Îă Ä~ò 

réductions uì~ÇÚÄÎ½ò ÎÊú  ú  Ä~ò ÚÄÿò fortes. 

                                                             
1
 ĝÿúï~ò ÇÎú½«ò uì~Êúï ~ : ils recouvrent des situations ne correspondant pas à un des motifs exposés, par exemple lorsque des personnes 

òì½Êòlï½ą~Êú [ EÐÄ~ ~ÇÚÄÎ½ UÚï£ò UąÎ½ï l~òò  Ä~ÿï Ulú½ą½ú  òUÄUï½ ~ Üu~Úÿ½ò ÎlúÎcï~ þČČ­Ýs Îÿ ÚÎÿï ÄU lUú ²Îï½~ )s ÄÎïòäÿ~ Ä~ u~ÇUÊu~ÿï uì~ÇÚÄÎ½ ~Êúï~ 

en Convention de Reclassement ou en Contrat de Transition Professionnelle. Les entrées pour rupture conventionnelle de CDI y ont également été 
ajoutées en août 2008. 
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Les plus affectés par ÄìUÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ uÿ 

chômage sont les hommes (+19%), les 

séniors (+20%) et donc les hommes de 50 

ans et plus (+27%).  

Les séniors bas-normands (+26%) et les 

hommes de 50 ans et plus bas-normands 

(+32%) ont été davantage touchés que sur 

ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊß  
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EÄ~½Ê~Ç~Êú úÎÿlº ò ÚUï Ä~ò òÿÚÚï~òò½ÎÊò uì~ÇÚÄÎ½ò ~Ê þČČËs Ä~ò òéniors rencontrent souvent des difficultés pour 

trouver un emploi. 

9~ò Â~ÿÊ~ò òÎÊú Uÿòò½ úÎÿÂÎÿïò ~Ê ²ïUÊu~ u½««½lÿÄú  uì½Êò~ïú½ÎÊ, ceci est en lien direct avec la chute des emplois 

temporaires (intérim, CDD...). 9ì½Êò~ïú½ÎÊ u~ò Â~ÿÊ~ò ~òt plus difficile dans la région (taux de chômage des jeunes de 

la région : 18,7% ; taux de chômage des jeunes de Caen-Bayeux r Õ¤söÞÝ äÿ~ uUÊò Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò ï ²½ÎÊò u~ 

métropole (taux de chômage des jeunes au niveau national : 16,5%). Les sorties du système scolaire sont plus 

précoces en Basse-Normandie qu'en moyenne nationale du fait de la prédominance des filières courtes 

professionnelles. 

 

Évolution des DEFM cat. A selon lìUÊl½ ÊÊ ú¡ de chômage  ú ÄìW²  à Caen la mer, en Basse-Normandie et en France 

entre la fin 2008 et 2009 

 
 

Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010 

 

) cÿú  þČČ¤s ÄU cU½òò~ uÿ ÊÎÇcï~ u~ )*/: lÎÊl~ïÊU½ú úÎÿò Ä~ò ÚïÎ«½Äò u~ u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ ~ú ÚUïú½lÿÄ½£ï~Ç~Êú 

les DELD et les DETLD. Puis, la montée du chômage à partir du 3
ème

 úï½Ç~òúï~ þČČ¤ Ê~ òì~òú ÚUò ï Ú~ïlÿú ~ Uÿòò½úÐú 

sur le chômage de longue et d~ úï£ò ÄÎÊ²ÿ~ uÿï ~ß 9~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÚÄÿò uìÕ UÊ ÎÊú lÎÇÇ~Êl  [ 

augmenter à partir du 2
ème

 trimestre 2009.  
9~ ²Ä½òò~Ç~Êú ą~ïò Ä~ lºÐÇU²~ u~ ÄÎÊ²ÿ~ uÿï ~ Uúú~½Êú ÚÄ~½Ê~Ç~Êú Ä~ò Â~ÿÊ~òß /Ul~ Uÿć ÚÎú~Êú½UÄ½ú ò uì½Êò~ïú½ÎÊ 

réduites, le chômage de ÄÎÊ²ÿ  vÿï¡  òìUll¡Ä¤ï  et ÄìUÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ ~òú encore plus forte pour les jeunes. La 

croissance du chômage de très longue durée touche essentiellement les jeunes et les séniors. 

 

 

Évolution des DEFM cat. A selon le niveau de formation  ú ÄìW²  à Caen la mer, en Basse-Normandie et en France entre 

la fin 2008 et 2009 
 

 
Caen la mer Basse-Normandie 

 
I et II III IV V Vbis VI Ensemble I et II III IV V Vbis VI Ensemble 

moins de 25 

ans 
+28% +20% +17% +12% +19% +19% +16% +22% +20% +8% +10% +13% +3% +11% 

de 25 à 49 

ans 
+13% +21% +8% +12% +19% +20% +14% +15% +13% +13% +12% +8% +7% +12% 

50 ans et 

plus 
+3% +22% +28% +21% +24% +17% +20% +17% +29% +30% +28% +27% +22% +26% 

Ensemble +13% +21% +12% +13% +20% +19% +15% +16% +16% +13% +13% +12% +11% +15% 

Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010 

 

Ce sont les non diplômés (niveaux Vbis et VI) et les jeunes de niveaux de formation I, II et III qui ont subi la plus 

forte hausse du chômage en 2009, notamment les séniors de niveaux IV, V et Vbis. Les jeunes de niveau de 

formation élevé Ü2 ~ú 22Ý òÎÊú  ²UÄ~Ç~Êú «Îïú~Ç~Êú úÎÿlº ò ÚUï ÄU u ²ïUuUú½ÎÊ uÿ ÇUïlº  u~ Äì~ÇÚÄÎ½ : le manque 

uì~ćÚ ï½~Êl~ ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~Ä U  ú  «Îïú~Ç~Êú Ú ÊUÄ½òUÊú.  

En Basse-Normandie, les diplômés de niveaux III et les moins diplômés sont moins touchés par la hausse du 

chôma²~ äÿ~ l~ÿć u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ; en revanche les niveaux I et II sont plus touchés en région que sur Caen la 

mer. 

 

Les niveaux de qualification les plus élevés sont les plus touchés par la hausse du chômage, notamment les 

ouvriers qualifiés (+24% en Basse-Normandie), les techniciens (+16,5% en région) et les cadres (+21% en région). 

 
  

 
Caen la mer Basse-Normandie 

 

Moins 

dì1 an 

Entre 1 

et 2 ans 

2 ans et 

plus 
Ensemble 

Moins 

dì 1 an 

Entre 1 

et 2 ans 

2 ans et 

plus 
Ensemble 

moins de 25 

ans 
+8% +122% +34% +16% +17% +54% +28% +11% 

de 25 à 49 ans +6% +64% +7% +14% +4% +51% +16% +12% 

50 ans et plus +6% +52% +29% +20% +17% +54% +28% +26% 

Ensemble +6% +68% +15% +15% +5,5% +56% +21% +15% 
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Difficultés de débouchés par métier fin 2009 sur la zone ELA Ü+äÿ½Ú  9ÎlUÄ  vìĚlú½ÎÊÝ v  'U Ê 
 

Critères auxquels doivent répondre des professions pour être considérées en difficultés de débouchés : 

­ Ratio de tension inférieur à 0,4 r ÊÎÇcï~ uìÎ««ï~ò u ÚÎò ~ò [ EÐÄ~ *ÇÚÄÎ½ ½Ê« ï½~ÿï [ l~Äÿ½ u~ò u~ÇUÊu~ò 

enregistrées sur la même période, 

­ IUÿć u~ u~ÇUÊu~ uì~ÇÚÄÎ½ òÿÚ ï½~ÿï [ ¤s­Þs 

­ Taux de satisfaction des offres supérieur à 85%. 
 

EÎÿï l~ïúU½Êò Ç ú½~ïòs u~ ï ~Äò ÚïÎcÄ£Ç~ò u~ u cÎÿlº ò ò~ ÚÎò~Êú ~Ê ïU½òÎÊ uÿ Ú~ÿ uìÎ««ï~ò ~Êï~²½òúï ~ò 

lÎÇÚUï ~ò Uÿć ÊÎÇcï~ò u~ u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ò ÚÎò½ú½ÎÊÊ ò òÿï l~ò ÚÎòú~òß '~ÄU lÎÊl~ïÊ~ ÊÎúUÇÇ~Êú :  

­ )UÊò Äì½ndustrie : Ouvriers Non Qualifiés (ONQ) de la mécanique ; 

­ Dans la construction : Ouvriers Non Qualifiés (ONQ) uÿ cWú½Ç~Êús ò~lÎÊu Òÿąï~ ; 

­ Dans le Tertiaire : Assistants maternels, Aides à dom. et aides ménagères, Prof. de la com. et de 

Äì½Ê«ÎïÇUú½ÎÊ ÜĈ l Úhotog.), ONQ de la manutention, Secrétaires de direction, Prof. des arts et des spec. 

(hors photog.) et Coiffeurs, esthéticiens. 
 

 

) ÇUÊv  vì ÇÚÄÎ½ U²ï½lÎÄ  
                                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                             
Évolution de la demande vì ÇÚÄÎ½ U²ricole sur Caen la mer sur la période 2002-2009 (indice base 100 en 2002) 

 

 

  
  Source r ĝ²ï½ì~ÇÚÄÎ½s þČÕČ                                                                                                                                                        

 
 

Répartition des demandeÿïò vì ÇÚÄÎ½ U²ï½lÎÄ   à Caen la mer par niveau de formation en 2009 

  
Source r ĝ²ï½ì~ÇÚÄÎ½s þČÕČ                                                                                                                                                     
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niveau III :  8%

niveau IV :  

24%

niveau V : 

34%

niveau VI : 

34%

niveau III : BTSA

niveau IV : Bac Pro, BPREA

niveau V : CAPA, BEPA

niveau VI : sans diplôme

Après une chute de 2004 à 2007, le 

ÊÎÇcï~ u~ u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ dans 

ÄìU²ï½lÿÄúÿï~ ~òú ~Ê lïÎ½òòUÊl~ sur le 

territoire de Caen la mer, passant de 

168 en 2002 à 214 en 2009 (+27%). 

 

En 2009, près de 70% des demandeurs 

vì ÇÚÄÎ½ U²ï½lÎÄ  ont un niveau de formation V 

ou VI. 

Sur la période 2002-2009, les demandeurs 

uì~ÇÚÄÎ½ U²ï½lÎÄ~ u~ Ê½ą~Uÿ VI ont augmenté de 

78%. 

Les demandeurò uì~ÇÚÄÎ½ U²ï½lÎÄ~ úï£ò äÿUÄ½«½ s 

ont fortement augmenté (+53%) de 2002 à 

2008 puis en 2009, elles sont revenues au 

niveau de 2002. 
(Annexe Graphique 53 : *ąÎÄÿú½ÎÊ uÿ ÊÎÇcï~ u~ u~ÇUÊu~ò uì~ÇÚÄÎ½ 

agricole reçues par niveau de diplôme  à Caen la mer sur la période de 

2002 à 2009) 
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En 2009, 3 808 jeunes u~ 'U~Ê ÄU Ç~ï ÎÊú  ú  ~Ê lÎÊúUlú Uą~l ÄU :½òò½ÎÊ 9ÎlUÄ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ 'U~ÊÊU½ò~. 

Parmi ces 3 808 jeunes, 1 605 jeunes ont été accueillis pour la première fois. 

9U :½òò½ÎÊ 9ÎlUÄ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ 'U~ÊÊU½ò~ ÚïÎÚÎò~ u~ò ò~ïą½l~ò regroupés sous 7 úº£Ç~ò r Äì~ÇÚÄÎ½s ÄU 

formation, le projet professionnel, le logement, la santé, la citoyenneté et le loisir, sport et culture.  

 

Répartition des propositions de services faites aux 3 808 jeunes suivant le thème en 2009 
 

Thèmes Nombre de propositions % 

Ěll¤ò [ Äì mploi 11 044 48,5% 

Formation 5 324 23,4% 

Projet professionnel 2 849 12,5% 

Logement 364 1,6% 

Santé 250 1,1% 

Citoyenneté 2 865 12,6% 

Loisirs, sport, culture 64 0,3% 

Total 22 760 100% 

Source : :½òò½ÎÊ 9ÎlUÄ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ 'U~ÊÊU½se, 2010 

 
 

Répartition des actes de service effectués par thème en 2009 
 

Thèmes Actes de service 
Nombre de 

proposition 

% du 

sous 

total 

Accès à 

Äì mploi 

Appui et conseil sur la recherche d'emploi 3 911 35% 

Demande d'aide financière 167 2% 

Intermédiation jeune/entreprise 204 2% 

Mise en relation sur une offre Pôle emploi 452 4% 

Mise en relation sur une offre autre 1 748 16% 

Mise en relation sur une prestation de recherche d'emploi 4 452 40% 

Mise en relation sur une prestation d'évaluation 110 1% 

Sous Total 11 044 100% 

Formation 

Demande d'aide financière 236 4,4% 

Information et conseil sur les formations 1 515 28,5% 

Intermédiation jeune/organisme 1 107 20,8% 

Mise en relation sur des formations d'adaptation à l'emploi 26 0,5% 

Mise en relation sur des formations-insertion 1 703 32% 

Mise en relation sur des formations qualifiantes 737 13,8% 

Sous Total 5 324 100% 

 
Appui et conseil sur l'orientation professionnelle 2 007 70% 

Projet Demande d'aide financière 58 2% 

professionnel 
Mise en relation sur des prestations d'orientation 

professionnelle 
25 1% 

 
Mise en relation sur une prestation d'évaluation 759 27% 

 
Sous Total 2 849 100% 

Logement 

Demande d'aide financière 41 11% 

Information et conseil sur le logement 236 65% 

Intermédiation jeune/bailleur 87 24% 

Sous Total 364 100% 

En 2009, la Mission Locale a effectué 

22 760 propositions dont les thèmes les 

ÚÄÿò ½ÇÚÎïúUÊúò ÎÊú  ú  Äì~ÇÚÄÎ½ Ü°¤s­ÞÝs ÄU 

formation (23,4%), la citoyenneté (12,6%) et 

le projet professionnel (12,5%).  

Les thèmes en lien avec Äì ÇÚÄÎ½ tiennent 

donc une place très importante : 84% des 

propositions. 

 

ZOOM : LES JEUNES SUIVIS PAR LA MISSION LOCALE 

En 2009, les actes de service les 

plus importants de la Mission 

Locale envers les jeunes sont : 

mise en relation sur une 

prestation de recherche 

d'emploi (20%), appui et conseil 

sur la recherche d'emploi (17%), 

appui et conseil sur l'orientation 

professionnelle (9%). 
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Santé 

Demande de prise en charge 5 2% 

Information et conseil 127 51% 

Orientation sur un service santé 118 47% 

Sous Total 250 100% 

Citoyenneté 

Conseil sur l'accès aux droits 1 642 57% 

Demande d'aides financières 188 6,6% 

Orientation vers dispositif/programme 1 024 36% 

Orientation vers un service, un partenaire 11 0,4% 

Sous Total 2865 100% 

Loisirs, Demande d'aides à la mobilité 5 8% 

sport, Demande d'aide financière 59 92% 

culture Sous Total 64 100% 

 
TOTAL 22 760 

 
 Source r :½òò½ÎÊ 9ÎlUÄ~ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ration Caennaise, 2010 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Entretien avec Antonio CORREIA  

Directeur de la Mission Locale 

u~  Äìĝ²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ Caennaise 

Fÿ ÄÄ ò òÎÊús ÄÎlUÄ Ç Êús Ä ò Úï½Êl½ÚUÄ ò v½¬¬½lÿÄú¡ò vìUll¤ò [ Äì ÇÚÄÎ½ des jeunes, et notamment à un emploi 

pérenne ? Que faire pour y remédier ? 

A.C. r ¶ 'ì~òú Úï½Êl½ÚUÄ~Ç~Êú ÄU òúïÿlúÿï~ u~ Äì~ÇÚÄÎ½ äÿ½ ~òú ~Ê lUÿò~s ~ú l~ÄÄ~-l½ ÊìU ÚUs changé ces dernières années : 

Äì~ÇÚÄÎ½ uÿïUcÄ~ ~òú Uòò~ċ ï uÿ½ús Ä~ò ~ÇÚÄÎ½ò òÎÊú òÎÿą~Êú u~ lÎÿïú~ uÿï ~ß 9ì½Êú ï½Ç est reparti, mais ce sont encore 

u~ò Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ò Úï lU½ï~ò äÿ½ òÎÊú ÚïÎÚÎò ~òß ĝÿÂÎÿïuìºÿ½s Ä~ò ~Êúï~Úï½ò~ò òÎÊú toujours à la recherche de plus de 

flexibilité, à travers des emplois de courte durée.  

9U äÿ~òú½ÎÊ ÇUÂ~ÿï~ u~ ÄìUll£ò [ Äì~ÇÚÄÎ½ u~ò Â~ÿÊ~ò ~òú ÄU ²~òú½ÎÊ u~ò ÚïÎcÄ£Ç~ò u~ ÇÎc½Ä½ú s ÚUò ò~ÿÄ~Ç~Êú u~ 

Ú~ïÇ½ò u~ lÎÊuÿ½ï~ ~ú uìUläÿ½ò½ú½ÎÊ uìÿÊ ą º½lÿÄ~s ÇU½ò Uÿòò½ Ä~ò ÚïÎcÄ£Ç~ò de logement, de solvabilité des jeunes en 

cas de décohabitation, problèmes souvent trop peu traités. Pour les plus qualifiés, la difficulté provient parfois de 

Äì½ÊUu äÿUú½ÎÊ ~Êúï~ Ä~ÿïò u½ÚÄÐÇ~ò ~ú Ä~ò c~òÎ½Êò u~ò ~Êúï~Úï½ò~òß 9~ò u½ÚÄÐÇ~s sont parfois trop généralistes et ne 

répondent pas aux nécessités techniques des entreprises.  

Globalements ÄU u½««½lÿÄú  uìUll£ò [ ÿÊ ~ÇÚÄÎ½ Ú ï~ÊÊ~ ~ć½òú~ äÿ~Ääÿ~ òÎ½ú Ä~ Ê½ą~Uÿ u~ äÿUÄ½«½lUú½ÎÊ u~ò Â~ÿÊ~òß 9~ò 

entreprises recherchent des personnes aux compétences sociales fortes et certains jeunes ont des difficultés à se 

lÎÊ«ÎïÇ~ï Uÿć lUuï~ò òÎl½Uÿć u~ Äì~Êúï~Úï½ò~ß 2Ä ~ć½òú~ ÿÊ~ ï ~ÄÄ~ u½««½lÿÄú  [ ½Êò ï~ï Ä~ò Â~ÿÊ~ò uUÊò Äì~Êúï~Úï½ò~ ~ú 

lì~òú ÿÊ ą ï½úUcÄ~ ~ÊÂ~ÿ äÿ~ u~ úïUąU½ÄÄ~ï òÿï Ä~ò lÎÊu½ú½ÎÊò uì½Êú ²ïUú½ÎÊ u~ò Â~ÿÊ~ò uUÊò Äì~Êúï~Úï½ò~ß ·  

 

Comment faire pour capter les jeunes qui ne sont pas en lien avec les institutions ? 

A.C. r ¶ =Ê Ê~ ï ÿòò½ïU ÂUÇU½ò [ lUÚú~ï Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò Â~ÿÊ~òs Äì~òò~Êú½~Ä  úUÊú uì¡úï~ u½òÚÎÊ½cÄ~ ÚÎÿï l~ux qui en ont 

besoin (avec comme objectif de les rendre le plus autonome possible). AÿÂÎÿïuìºÿ½, la Mission Locale est 

insuffisamment présente sur certains quartiers, mais on se rend compte par ailleurs que les modes « classiques » de 

communication ne fonctionnent pas avec certains jeunes. La diversité des réponses proposées sur un territoire 

apporte de la richesse dans la prise en charge des publics. Une bonne articulation entre les institutions présentes sur 

un même territoire est nécessaire, tout en veillant à ce que chacun conserve ses ÚïÎÚï~ò lºUÇÚò uì½Êú~ïą~Êú½ÎÊß )UÊò 

ÄU ÄÎ²½äÿ~ uìUllÿ~½Ä u~ ÚïÎć½Ç½ú s ½Ä ~òú ½ÇÚÎïúUÊú uìUąÎ½ï ÿÊ~ UÚÚïÎlº~ ²ÄÎcUÄ~ u~ò ÚÿcÄ½lòs ~ú ÊÎÊ ò~²Ç~Êú ~, pour 

rendre le meilleur service possible aux populations qui en ont besoin. »  
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) ÇUÊv  vì ÇÚÄÎ½ v ò Ú ïòÎnnes handicapées 

 
Évolution des DEFM reconnus Travailleurs Handicapés (TH) des catégories A, B et C sur Caen la mer et en Basse-

Normandie de 2007 à 2009 (indice base 100 en 2007) 

 
Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010                                                                                                                        

 

Les DEFM handicapés des catégories A, B et C sont majoritairement des hommes (58% à Caen la mer et 60% dans la 

Basse-Normandie). Ils sont pour plus de 60% des individus âgés entre 25 et 49 ans et pour plus de 30%  de 50 ans 

et plus Ü~Êą½ïÎÊ Õ°Þ ÚÎÿï Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½òÝß  

(Annexes Graphique 54 : Répartition des DEFM handicapés des catégories A, B et C suivant leur sexe au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-Normandie et 

Graphique 55 : Répartition des DEFM handicapés des catégories A, B et C suivant leur âge au 31/12/2009 sur Caen la mer et en Basse-Normandie)  
 

 
(Annexe 56 : Le dispositif Cap emploi) 

 
Évolution du nombre de personnes suivies sur Caen la mer de 2000 à 2009 

  
Source : Cap Emploi Calvados, 2010                                                                                                                                                  

 
9ìUlú½ą½ú¡ de service aux travailleurs handicapés à Caen la mer en 2009 
 

Services Effectifs % 

Pré-accueil 649 24% 

Evaluation et diagnostic 660 25% 

Définition et/ou validation d'un projet professionnel 427 16% 

Accès à la formation 219 8% 

Appui à l'accès à l'emploi 537 20% 

Mobilisation des appuis pour la compensation du handicap 65 2% 

Suivi du salarié en emploi 139 5% 

Total 2696 100% 

 Source : Cap Emploi Calvados, 2010                                                                                                                                     
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Après avoir été multiplié par 30 entre 

2000 et 2005 avec 1044 personnes 

suivies en 2005, le nombre de 

personnes suivies sur Caen la mer par 

Cap emploi òì~òú ï uÿ½ú [ °­ö ~Ê þČČËß 

En 2009 à Caen la mer, 2 696 activités 

de service ont été effectuées auprès 

de personnes handicapées. 

Les services aux travailleurs 

handicapés sont majoritairement de 

Äì ąUÄÿUú½ÎÊ ~ú uÿ u½U²ÊÎòú½l Üþ°s­ÞÝs 

du pré-accueil (24,1%), de ÄìUÚÚÿ½ [ 

ÄìUll¤ò [ Äì ÇÚÄÎ½ ÜÕËsËÞÝ et de la 

définiú½ÎÊ  ú÷Îÿ ąUÄ½vUú½ÎÊ vìÿÊ ÚïÎÂ ú 

professionnel (15,8%). 

 

ZOOM : LE DISPOSITIF CAP EMPLOI 
 

Le nombre de DEFM reconnus Travailleurs 

Handicapés (TH) est de 1 090 sur Caen la 

mer et représente 6,6% des DEFM de 

ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ Ü½Ä ï~Úï ò~Êú~ ÄU Ç¡Ç~ ÚUïú 

en Basse-Normandie). Les DEFM handicapés 

òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ï~Úï ò~Êú~Êú 19% des 

DEFM handicapés de la région. 

Après une baisse entre 2007 et 2008, le 

nombre de DEFM catégories A, B et C 

reconnus TH augmente entre 2008 à 2009 : 

â­s¤Þ òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊß 9~ò )*/: 

reconnus TH sont moins fortement impactés 

par le retournement de conjoncture que 

Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ß 
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Répartition des activités de placement par type de contrat en 2009 à Caen la mer 

 

Types de Contrat Effectifs % 

CDI 55 15% 

CDI CIE PIE 24 7% 

CDD 

< 3 mois 87 24% 

3-6 mois 43 12% 

6-12 mois 29 8% 

> 12 mois 11 3% 

CDD CIE PIE 3 1% 

CAE 48 14% 

CI-RMA 3 1% 

CAV 5 1% 

Entreprises adaptées 4 1% 

Contrat d'apprentissage 1 0% 

Contrat de professionnalisation 10 3% 

Intérim 
< 3 mois 25 7% 

> 3 mois 9 3% 

Total 357 100% 

Source : Cap Emploi Calvados, 2010                                                                                                                                     

  

En 2009 à Caen la mer, 357 personnes 

handicapées ont été placées en activité.  

Parmi les 357 placements effectués, 22% des 

contrats sont à durée indéterminée, près de la 

moitié sont des CDD, 20% sont des contrats aidés, 

10% sont des contrats intérims. 

 



 
 

   75 
Panorama 2009 u~ Äì~ÇÚÄÎ½ òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ï  

) ÇUÊv  vì ÇÚÄÎ½ vUÊò les ZUS 
 
Le taux de u~ÇUÊu~ uì~ÇÚÄÎ½ ~Ê TJH ~òú ÄUï²~Ç~Êú òÿÚ ï½~ÿï Uÿ úUÿć u~ u~ÇUÊu~ uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÄìÿÊ½ú  ÿïcU½Ê~ u~ 

Caen
2
 : en 2006, lì½Êu½lUú~ÿï u~ chômage

3
 de Caen-Grâce de Dieu était de 24,3%, celui de Caen-Guérinière était de 

32,4%, celui de Caen-Pierre Heuzé était de 2ČsõÞ ~ú l~Äÿ½ uì1 ïÎÿą½ÄÄ~ *òú  úU½ú u~ þČs­Þß 9ìÿÊ½ú  ÿïcU½Ê~ u~ 'U~Ê 

affichait un taux de 11,5% au même moment. 

 

 

Effectifs et part des DEFM des catégories A, B et C  et des DEFM de moins de 26 ans sur la Guérinière, la Grâce de Dieu, 

la Pierre-Heuzé et Hérouville Est au 4ème trimestre de 2009 
 

 
DEFM cat. A, B et C 

DEFM cat. A, B et C  

de moins de 26 ans 

Nom de la zone Effectifs 

Poids dans les 

DEFM cat. A, B et C 

de Caen la mer 

Effectifs 

Poids dans les 

DEFM cat. A, B et 

C de la zone 

Caen - Grâce de Dieu 618 4% 162 26% 

Caen - Guérinière 830 5% 180 22% 

Caen - Pierre Heuzé 353 2% 70 20% 

Hérouville Est: Le Val, 

Les Belles Portes 
908 6% 202 22% 

Total ZUS 2 709 16% 614 23% 

Source : Pôle emploi, Traitement INSEE, 2010                                                                                                            
 

Evolution des DEFM catégories A, B et C habitant en ZUS 

En 2009, on compte 2 131 DEFM de catégories A, B et C habitant en ZUS sur Caen la mer, soit ±ČÞ v  ÚÄÿò äÿì½Ä Ĉ U þ 

ans (contre 24% de hausse pour les DEFM des catégories A, B et C de Caen la mer). 

Entre 2008 et 2009, le nombre de DEFM de catégorie A a augmenté de plus de 20% en ZUS, excepté à la Guérinière  

où ½Ä ÊìU Uÿgmenté que de 11%. 

 
Caractéristiques des DEFM catégories A, B et C habitant en ZUS 

Á 95% des DEFM de la catégorie A en ZUS sont employés ou ouvriers (contre 85% pour Caen la mer) et 517% 

sont non qualifiés (50% pour Caen la mer). 
(Annexe Graphique 57 : Répartition des DEFM de la catégorie A selon le niveau de qualification en 2009 en ZUS sur Caen la mer) 

Á La majorité òÎÊú u~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ courte durée : 2/3 sont inscrits v Úÿ½ò ÇÎ½Êò vìÕ UÊ (même 

chiffre que sur Caen la mer) et 20% entre 1 et 2 ans (contre 21% pour Caen la mer). 
(Annexe Graphique 58 r G ÚUïú½ú½ÎÊ u~ò )*/: u~ ÄU lUú ²Îï½~ ĝ ò~ÄÎÊ ÄìUÊl½~ÊÊ~ú  u~ lºÐÇU²~ ~Ê þČČË ~Ê TJH òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ïÝ 

 

 
  

                                                             
2 
Unité urbaine de Caen : Comprend les 18 communes suivantes : Baron-sur-Odon, Bretteville-sur-Odon, Caen, Carpiquet, Colombelles, Cormelles-le-

Royal, Cuverville, Démouville, Épron, Fleury-sur-Orne, Fontaine-Étoupefour, Giberville, Hérouville-Saint-Clair, Ifs, Mondeville, Rots, Saint-Germain-la-

Blanche-Herbe, Verson 
3
 Indicateur de chômage r ÊÎÇcï~ u~ u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ [ Äìĝ;E* u~ lUú ²Îï½~ Õs þs û ºÎïò Ulú½ą½ú  ï uÿ½ú~ W² ò u~ þ­ [ ö° UÊò ïUÚÚÎïú  Uÿ 

nombre dìactifs de 25 à 64 ans, évalués à partir de la source fiscale 

Au 4
ème

 trimestre 2009, 16% des 

u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ 'U~Ê ÄU 

mer habitent en ZUS. 23% des 

u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ dans les 

ZUS sont des jeunes (contre 

18,6% pour Caen-Bayeux), ils sont 

même 26% à la Grâce de Dieu.  
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( Annexe 59 : Missions et Protocole du PLIE) 

 
Répartition des participants (dont ceux déjà sortis) par statut au 31/12/2009 

 

Statuts Effectifs 
Part dans 

l'ensemble 

% de réalisation 

par rapport à 

l'objectif 

RSA 429 29% 72% 

DELD 726 49% 81% 

Jeune 329 22% 66% 

TOTAL 1 484 100% 74% 

Source : PLIE du pays de Caen, 2010 

 
Les participants sont ½òòÿò u~ Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò lÎÇÇÿÊ~ò u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊs ~ú ÚÄÿò ÚUïú½lÿÄ½£ï~Ç~Êú : 61% sont 

issus de 'U~Ê ~ú þÕÞ uì1 ïÎÿą½ÄÄ~ HU½Êú-Clair. Parmi les 1484 participants, 924 sont issus des territoires 

Úï½Îï½úU½ï ò v  ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ 'U ÊÊU½ò  (CUCS) (soit 62%) dont 438 de quartiers ZUS (soit 30%). Parmi les publics 

½òòÿò uìÿÊ ú~ïï½úÎ½ï~ prioritaire, 178 sont des jeunes (soit 19%).  

Niveau de formation : 79% des participants sont de Ê½ą Uÿ ď Uÿ Ê½ą Uÿ O (CAP, BEP). 
(Annexes Tableau 60 : Répartition des 1484 participants par communes de Caen la mer au 31/12/2009 et Tableau 61 : Répartition des participants suivant le niveau 

de formation et le sexe au 31/12/2009) 

 

Ělú½ą½ú¡ò  ú ò½úÿUú½ÎÊò vì ÇÚÄÎ½ v ò õÕ¥ ÚUïú½l½ÚUÊúò  Ê ÚUïlÎÿïò Uÿ ûÕ÷Õþ÷þČČË 
 

Activités et Situations d'emploi Effectifs En % 

Participants en « ò½úÿUú½ÎÊ vì ÇÚÄÎ½ » 

 (tous types de contrats) 
260 36% 

')2 Üòÿ½ą½ uUÊò Äì~ÇÚÄÎ½ UąUÊú òÎïú½~ ÚÎò½ú½ą~Ý dont : créateur 

d'entreprise (4) 
45 18% 

')) âö ÇÎ½ò Üòÿ½ą½ uUÊò Äì~ÇÚÄÎ½ UąUÊú òÎïú½~ ÚÎò½ú½ą~Ý : 

dont contrat de professionnalisation (6), CIE (1) 
35 13% 

CDD -6 mois 35 13% 

CAE Chantiers 23 9% 

CAE Hors Chantiers 43 17% 

CONTRAT AVENIR 37 14% 

CIRMA 3 1% 

INTERIM 35 13% 

CONTRAT SAISONNIER 4 2% 

Participants en « formation » 

 (Préqualification ou qualification) 
56 8% 

Participants en « Ulú½ą½ú¡ò Úï¡ÚUïUúÎ½ï ò [ Äì ÇÚÄÎ½ »  

(en alternance avec des périodes en entreprise) 
68 9% 

Participants en « accompagnement renforcé » seul 334 47% 

TOTAL 718 100% 

 

 

  

Du 01/01/2007 au 31/12/2009, le PLIE a accompagné 1 484 

personnes. 

Dans le protocole 2007-2011, les objectifs fixés sont uìUllÿ~½ÄÄ½ï 

2 000 personnes, dont 30% de Rmistes, 45% de DELD et 25% de 

jeunes.  

Lì ²UÄ½ú  u~ò lºUÊl~ò ~Êúï~ Ä~ò ºÎÇÇ~ò ~ú Ä~ò «~ÇÇ~ò fait 

également partie des priorités fixées. Ainsi, au 31/12/2009, sur les 

1484 participants, 48% sont des hommes et 52% sont des femmes. 

 

Parmi les 718 participants en 

parcours à fin décembre 2009, 387 

parcours (CDI, CDD + 6 mois, 

Formation Qualifiante) ont déjà été 

validés au-delà des 6 premiers mois 

de contrats (54%). 

 

ZOOM : LES PUBLICS DU PLIE 
 

Source : PLIE du pays de Caen, 2010 
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Allocataires de minima sociaux 

 
Le dispositif RSA (Revenu de Solidarité Active), allocation qui remplace le RMI ÜG~ą~Êÿ :½Ê½ÇÿÇ uì2Êò~ïú½ÎÊÝs ÄìĝE2 

(Allocation Parent Isolé) ~ú Ä~ò u½òÚÎò½ú½«ò uì½Êú ï~òò~Ç~Êú u~ ï~úÎÿï [ Äì~ÇÚÄÎ½s a été généralisé depuis le 1
er
 juin 

2009. 

 
*¬¬ lú½¬ò vìUÄÄÎlUúU½ï ò v  Ç½Ê½ÇU òÎl½Uÿć  òÿï 'U Ê ÄU Ç ï et en Basse-Normandie en 2009 

 

 
Caen la mer Basse-Normandie 

Allocations Effectifs 
Evolution 

2008/2009 

Poids dans la 

population 

active 

Effectifs 
Evolution 

2008/2009 

Poids dans la 

population active 

ASS (Allocation 

Spécifique de Solidarité) 
497 +2,5% 0,3% 6 778 +9,2% 0,7% 

RSA (Revenu de 

Solidarité Active) 
7 677 +47% 5,2% 32 112 +32% 3,1% 

AAH (Allocation Adulte 

Handicapé) 
3 384 +1,5% 2,3% 21 496 +4,5% 2,1% 

Source : CAF de Caen, 2010 et Pôle emploi, 2010 

 

Fin 2009, le RSA touchait 7 677 personnes sur Caen la mer, soit proportionnellement davantage de personnes sur 

ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ que sur la région : le poids des allocataires du RSA de Caen la mer dans la population active est 

supérieur de 2 points à celui des allocataires de la région (5,2% contre 3,1%). 

 

Entretien avec Mme Virginie JACQUET  

Directrice adjointe MEFAC - PLIE du Pays de Caen 

 
Quels sont les publics en difficulté sur Caen la mer (caractéristiques) ? 

V.J. : « Les publics en difficultés, comme sur de nombreux territoires, sont des personnes qui ont connu de longues 

Ú ï½Îu~ò uì½ÊUlú½ą½ú  Üu~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÄÎÊ²ÿ~ uÿï ~s c Ê «½l½U½ï~ò u~ò Ç½Ê½ÇU òÎl½UÿćÝs U½Êò½ äÿ~ u~ò 

Â~ÿÊ~ò Ú~ÿ Îÿ ÚUò äÿUÄ½«½ ò äÿ½ ÊìÎÊú ÂUÇU½ò úïUąU½ÄÄ ß =Ê lÎÊòúUú~ äÿ~ uUÊò ÊÎúï~ ï ²½ÎÊs Ä~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ 

les plus en difficulté ont un niveau de qualification particulièrement bas (par exemple dans le dispositif PLIE, près de 

80 % des personnes accompagnées ont un niveau inférieur ou égal au niveau V). » 

 

Fÿ Äò òÎÊú Ä ò Úï½Êl½ÚUÿć ¬ï ½Êò vìUll¤ò [ Äì ÇÚÄÎ½ ÚÎÿï l ò ÚÿcÄ½lò å 

V.J. : « Parmi les raisons qui conduiò~Êú [ Äì½ÊUlú½ą½ú  ÚïÎÄÎÊ² ~s ÎÊ lÎÊòúUú~ u~ ÇUÊ½£ï~ ï lÿïï~Êú~ u~ò u½««½lÿÄú ò u~ 

santé, de maîtrise de la langue française ou encore de mobilité. Bien entendu, les longues périodes de chômage 

Ull~Êúÿ~Êú lÎÊò½u ïUcÄ~Ç~Êú uìUÿúï~ò ÚïÎcÄ ÇUú½äÿ~ò ú~ÄÄ~ò äÿ~ Äì½ÇU²~ u~ òÎ½s ÄU Ç lÎÊÊU½òòUÊl~ u~ò Ç ú½~ïò ~ú 

uÿ ú½òòÿ  lÎÊÎÇ½äÿ~ ÄÎlUÄs Îÿ ~ÊlÎï~ Äì½ÊlUÚUl½ú  [ lÎÊl½Ä½~ï ą½~ Ú~ïòÎÊÊ~ÄÄ~ ~ú ą½~ ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÄ~ ÜÎï²UÊ½òUú½ÎÊs 

garde uì~Ê«UÊúòs ²~òú½ÎÊ uÿ cÿu²~úsßßß). » 

 

Quelles sont les actions mises en place et à mettre en place pour ces publics ? 

V.J. : « 9~ ò~ïą½l~ ÚÿcÄ½l u~ Äì~ÇÚÄÎ½s ÄU G ²½ÎÊ ~ú Ä~ u ÚUïú~Ç~Êú ÚïÎÚÎò~Êú cÎÊ ÊÎÇcï~ u~ Úï~òúUú½ÎÊò ÚÎÿï äÿUÄ½«½~ï 

l~ò ÚÿcÄ½lò ~ú Ä~ò UllÎÇÚU²Ê~ï ą~ïò Äì~ÇÚÄÎ½ß 9~ E92* ½Êú~ïą½~Êús ²ïWl~ Uÿ òÎÿú½~Ê uÿ /ÎÊuò HÎl½UÄ *ÿïopéen, en 

complémentarité, en construisant des parcours complets uì½Êò~ïú½ÎÊ ÚÎÿï Ä~ò Ú~ïòÎÊÊ~ò äÿ½ òÎÊú Ä~ò ÚÄÿò  ÄÎ½²Ê ~ò 

u~ Äì~ÇÚÄÎ½ß JÊ ÚUïlÎÿïò úĈÚ~ ~òú U½Êò½ lÎÊòú½úÿ  uìÎÚ ïUú½ÎÊò Ú~ïÇ~úúUÊú Äì ÄUcÎïUú½ÎÊ uÿ ÚïÎÂ~ú ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~Ä 

(notamment via la délÎÿą~ïú~ u~ò Ç ú½~ïò ~ú ÄU Ç½ò~ ~Ê ò½úÿUú½ÎÊ u~ úïUąU½ÄÝs ÄìUll£ò [ ÄU «ÎïÇUú½ÎÊs Ä~ò Ç½ò~ò ~Ê 

ï~ÄUú½ÎÊ Uą~l u~ò ~ÇÚÄÎĈ~ÿïò Ü²ïWl~ [ ÄU «Î½ò Uÿć Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ ~ú Uÿ ¶ marché caché ») et le suivi pendant les 6 

premiers mois en emploi. Des actions permettant de lever les freins dits « Ú ï½Úº ï½äÿ~ò [ Äì~ÇÚÄÎ½ » sont également 

Ê l~òòU½ï~òs ÊÎúUÇÇ~Êú ÚÎÿï «Ul½Ä½ú~ï ÄU ÇÎc½Ä½ú  ² Î²ïUÚº½äÿ~ u~ò lº~ïlº~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ ~ú ÚÎÿï Ä~ò U½u~ï [ 

reprendre confiance en eux. » 
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9~ ÊÎÇcï~ uìUÄÄÎlUúU½ï~ò a presque doublé sur Caen la mer entre 2008 et 2009 (contre +32% en Basse-Normandie). 

La forte croissance du RSA socle (revenu minimum garanti pour les personnes ne travaillant pas sous conditions 

de ressources) est la conséquence de la crise économique et de la dégradation du marché du travail (la hausse du 

nombre de DEFM se traduit avec un certain retard par une augmentation du nombre de bénéficiaires du RSA) et est 

liée à la généralisation du dispositif. En ce qui concerne le RSA activité (complément de revenu octroyé, sous 

conditions, aux personnes retrouvant un emploi)s Ä~ ï~lÿÄ Êì~òú ÚUò Uòò~ċ ²ïUÊd pour estimer son impact mais sa 

montée en charge devrait se poursuivre. 

 

 

Évolution vÿ ÊÎÇcï  vìUÄÄÎlUúU½ï ò du RSA de 2006 à 2009 sur Caen la mer 

  
Source : CAF de Caen, 2010 
EÎÿï Ä~ò UÊÊ ~ò þČČös þČČõ ~ú þČČ¤s Ä~ ÊÎÇcï~ uìUÄÄÎlUúU½ï~ò u~ ÄìĝE2 ~ú uÿ G:2 ÎÊú  ú  Uuu½ú½ÎÊÊ òß 

 

 

Caractéristiques des allocataires du RSA sur Caen la mer : 

Á 76% des allocataires du RSA ont entre 25 et 49 ans ; 
 (Annexe Graphique 62: Répartition des allocataires du RSA par âge sur Caen la mer en 2009) 

 

Á Une majorité des allocataires est entrée dans le dispositif depuis plus vìÿÊ UÊ (53%) et 1/4 depuis plus de 

4 ans; 
(Annexe Tableau 63 : G ÚUïú½ú½ÎÊ u~ò UÄÄÎlUúU½ï~ò uÿ GHĝ ò~ÄÎÊ ÄìUÊl½~ÊÊ~ú  uUÊò Ä~ dispositif sur Caen la mer en 2009) 

 

Á Près de 60% des allocataires du RSA sont des femmes ; 

 

Á 51% des allocataires du RSA sont des personnes isolées, 18% des monoparents avec 1 enfant à charge et 

10% des monoparents avec 2 enfants à charge ; 
                         (Annexe Tableau 64 : Répartition des allocataires du RSA selon la situation familiale sur Caen la mer en 2009) 

 

Á 74% des allocataires perçoivent le RSA socle et 36% le RSA activité. 
      

 

 

Évolution vÿ ÊÎÇcï  vìUÄÄÎlUúU½ï ò v  ÄìĚAH de 2006 à 2009 sur Caen la mer 

 
Source : CAF de Caen, 2010 
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9~ ÊÎÇcï~ uìUÄÄÎlUúU½ï~ò u~ ÄìĝĝH a augmenté de 5,7% 

depuis 2006 pour atteindre 3 384 en 2009.  

)~ þČČö [ þČČ¤s Ä~ ÊÎÇcï~ uìUÄÄÎlUúU½ï~ò U Uÿ²Ç~Êú  [ ÿÊ 

ïĈúºÇ~ ÚÄÿò òÎÿú~Êÿ òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ï Üâ°ÞÝ äÿì~Ê &Uòò~-

Normandie (+2%). 

 

9~ ÊÎÇcï~ uìUÄÄÎlUúU½ï~s du RSA a baissé de 16,5% entre 

2006 et 2008, puis a connu une croissance importante 

de 47% de 2008 à 2009.  

En 2009, le nombre de bénéficiaires du RSA socle a 

augmenté de 9% par rapport au nombre de bénéficiaires 

vÿ G:2  ú v  ÄìĚE2 de 2008. 

En 2008, 25% des allocataires bas-normands se situent 

sur le territoire de Caen la mer. 
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ÉąÎÄÿú½ÎÊ vÿ ÊÎÇcï  vìUÄÄÎlUúU½ï ò v  ÄìĚHH v  2002 à 2009 sur Caen la mer 

 

 
         Source : Pôle emploi, 2010 
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Depuis 2005, l~ ÊÎÇcï~ uìUÄÄÎlUúU½ï~ò u~ ÄìĝHH 

òì~òú ralenti de 27%, avec une légère reprise en 

2009. 

*Ê þČČËs Ä~ò UÄÄÎlUúU½ï~ò u~ ÄìĝHH de Caen la 

mer représentent 46% u~ò UÄÄÎlUúU½ï~ò u~ ÄìĝHH 

uÿ cUòò½Ê uì~ÇÚÄÎ½ u~ 'U~Ê ~ú ò~ÿÄ~Ç~Êú õsûÞ 

des allocataires bas-normands. 
(Annexe Tableau 65 r *««~lú½«ò uìUÄÄÎlUúU½ï~ò u~ ÄìĝHH ~ú  ąÎÄÿú½ÎÊ 

annuelle au 31décembre de 2000 à 2009 sur Caen la mer) 

 

Quelles sont les caractéristiques des bénéficiaires de minima sociaux de Caen la mer ?  

J-C. B. r ¶9~ò ÚÿcÄ½lò Ä~ò ÚÄÿò ò~Êò½cÄ~ò òÎÊú Ä~ò UÄÄÎlUúU½ï~ò uÿ GHĝ Ü~ć G:2 ~ú ĝE2Ýß 9ìĝE2  úU½ú ÿÊ~ UÄÄÎlUú½ÎÊ UòòÎl½ ~ [ 
ÿÊ~ «ÎïÇ~ uì½òÎÄ~Ç~Êúß *ÄÄ~ concerne principalement les femmes selon trois catégories : les femmes en activité avec 

des ressources très faibles élevant seules leurs enfants ; les femmes sans ressource élevant seule leurs enfants ; les 

femmes jeunes élevant seules un ou des enfants. Il est nécessaire de développer une ingénierie sociale assez fine 

pour mieux connaître ces publics et leurs dif«½lÿÄú ò U«½Ê u~ Ç½~ÿć Ĉ ï ÚÎÊuï~ß 9~ò c Ê «½l½U½ï~ò u~ Äìĝĝ1 ÎÊú u~ò 

difficultés à trouver un emploi. Cette allocation - si elle permet d'aider financièrement les personnes handicapées - 

Ú~ÿú ÚUï«Î½ò lï ~ï ÿÊ ï½òäÿ~ uì~Ê«~ïÇ~Ç~Êú uUÊò l~ òúUúÿúß EÄÿò ² Ê ralement, la population des allocataires du RSA 

~òú úï£ò º ú ïÎ²£Ê~ß 'ì~òú ÿÊ~ UÄÄÎlUú½ÎÊ cUò ~ òÿï Ä~ò lÎÊu½ú½ÎÊò u~ ï~òòÎÿïl~òs äÿ½ ~òú Uòò~ċ ÇUÄ lÎÇÚï½ò~ ÚUï Ä~ 

public car elle ne dépend plus uniquement du statut des personnes. »  

 

Quels ont été les changements liés à la généralisation du RSA ? La montée en charge du RSA a-t-elle été conforme à 

vos prévisions ?  

J-C. B. : « Avec la généralisation du RSA, des nouveautés sont intervenues à la CAF : désormais, la CAF instruit les 

dossiers de demande de RSA (entre 70 et 80% des demandes), instruction relativement compliquée pour le RSA socle. 

De plus, elle a en charge le renseignement des questionnaires socioprofessionnels, travail désormais réalisé par ses 

travailleurs sociaux.  

9U ÇÎÊú ~ ~Ê lºUï²~ uÿ GHĝ Êìa pas été aussi puissante que prévue. Avant la généralisation du dispositif, le potentiel 

uìUÄÄÎlUúU½ï~ò uÿ GHĝ UąU½ú  ú   ąUÄÿ  [ ûû 000 au niveau départemental r Õ÷û uìUÄÄÎlUúU½ï~ò uÿ G:2 §API, 1/3 

uìUÄÄÎlUúU½ï~ò lÎÊÊÿò u~ ÄU 'ĝ/ ~ú Õ÷û u~ Ú~ïòÎÊÊ~ò Âÿòäue-là inconnues de nos services. On atteint actuellement 

17 ČČČ UÄÄÎlUúU½ï~òs Ä~ò lº½««ï~ò  ąÎÄÿ~Êús ÇU½ò Ä~Êú~Ç~Êúß 'ì~òú ÿÊ~ ²ïUÊu~ ÚUïú½~ uÿ ÚÿcÄ½l uÿ GHĝ lºUÚ~Uÿ äÿ½ Ê~ 

òì~òú ÚUò ÇUÊ½«~òú ~ : la prestation peut sembler complexe pour un montant parfois très limité ; cela peut parfois 

poser des problèmes de dignité aux personnes. »  

 

Quelles sont les nouvelles orientations de la CAF ? 

J-C. B. r ¶ ĝą~l ÄìUïï¡ú u~ òÎÊ ò~ïą½l~ des tutelles, au 30 juin 2011, la CAF va redéployer son intervention sociale en 

créant un S~ïą½l~ uìIÊ«ÎïÇUú½ÎÊ ~ú uìAccompagnement des FUÇ½ÄÄ~òß 9ì½Êò~ïú½ÎÊ sociale et professionnelle fait 

maintenant partie des orientations de la branche des allocations familiales. Dans les équipements CAF, la démarche 

développée repose sur ÿÊ~ òúïUú ²½~ uìUÚÚ~Äs Îă ÄìÎÊ u ú~lú~ Ä~ò u½««½lÿÄú ò u~ò Ú~ïòÎÊÊ~òs ÚÎÿï ~Êòÿ½ú~ u «½Ê½ï u~ò 

òúïUú ²½~ò ½Êu½ą½uÿ~ÄÄ~ò ~ú lÎÄÄ~lú½ą~ò ÚÎÿï Ä~ò «U½ï~ UąUÊl~ïß 9U 'ĝ/ ÿú½Ä½ò~ u~ò Ç úºÎu~ò uì½Êú~ïą~Êú½ÎÊ òÎl½UÄ~s Uą~l 

comme principe de mettre en mouvement les personnes en leur redonnant confiance. On travaille sur la 

ï~òÎl½UÄ½òUú½ÎÊ ~ú òÿï ÄìUläÿ½ò½ú½ÎÊ u~ lÎÇÚ ú~Êl~ò òÎl½UÄ~òß En effet, les compétences sociales aujourd'hui 

nécessaires à l'intégration dans la société sont plus nombreuses et plus complexes.  

Entretien avec Jean-Claude BURGER  

)½ï lú ÿï UvÂÎ½Êú lºUï²¡ v  ÄìUlú½ÎÊ òÎl½UÄ  [ ÄU 

CAF du Calvados 
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Le chômage partiel 

 
9~ ï~lÎÿïò Uÿ lºÐÇU²~ ÚUïú½~Ä ~òú ÿÊ Îÿú½Ä uìUÂÿòú~Ç~Êú u~ò ~««~lú½«ò òUÄUï½ ò ÚUï Ä~ò entreprises. Ainsi, les effectifs 

lÎÊl~ïÊ ò ÚUï Ä~ lºÐÇU²~ ÚUïú½~Ä òÎÊú «Îïú~Ç~Êú u Ú~ÊuUÊúò u~ ÄìUlú½ą½ú  u~ò ~Êúï~Úï½ò~òß 

 
Dossiers acceptés, effectifs concernés et heures autorisées de chômage partiel dans le Calvados en 2008 et 2009 

 

 
2008 2009 Évolution 

T4.2008 - 

T4.2009  
T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 

Dossiers acceptés 22 13 49 115 184 151 107 +118% 

Effectifs concernés 331 174 2 450 9 039 20 514 13 511 22 483 +818% 

Heures autorisées 21 468 17 952 276 938 844 192 1 395 515 841 344 1 547 892 +459% 

Source : DRTEFP, 2010                                                                                                           

 
Le chômage partiel a véritablement explosé en 2009 dans le Calvados : 

Á Le nombre de dossiers acceptés de chômage partiel a plus que doublé ; 
Á Les effectifs concernés par le chômage partiel ont été multipliés par 9,2 ; 
Á 9~ ÊÎÇcï~ uìheures autorisées a été multiplié par 5,6. 

 
9~ ï~lÎÿïò Uÿ lºÐÇU²~ ÚUïú½~Ä ~òú ~Ê «Îïú~ Uÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ u~Úÿ½ò ÄU «½Ê u~ ÄìUÊÊ ~ þČČ¤ ~Ê &Uòò~-Normandie et dans 

le département. De nombreuses entreprises ont eu recours au chômage partiel pour éviter des licenciements qui 

auraient aggravé ÄU ò½úÿUú½ÎÊ u~ Äì~ÇÚÄÎ½.  

9~ ï~lÎÿïò Uÿ lºÐÇU²~ ÚUïú½~Ä U  ú  ½ÇÚÎïúUÊú uUÊò Äì½Êuÿòúï½~ UÿúÎÇÎc½Ä~, mais également danò Äì½Êuÿòúï½~ 

métallurgique, de la transformation des métaux et de la chimie, du caoutchouc et des plastiques. 

 

               Licenciements économiques  
 
De 2008 à 2009, les effectifs concernés par des plans de òÿÚÚï~òò½ÎÊò uì~ÇÚÄÎ½ò ÎÊú  ú  ï~ÄUú½ą~Ç~Êú stables : 657 

en 2008 et 661 en 2009. La spécialisation de Caen la mer dans le tertiaire et le recours au chômage partiel comme 

ąUï½UcÄ~ uìajustement a Ú~ïÇ½ò u~ Úï ò~ïą~ï Äì~ÇÚÄÎ½ß 

Les DEFM catégories A, B et C qui se sont inscrits à Pôle emploi pour licenciement économique en 2009 à Caen la 

Ç~ï ï~Úï ò~Êú~Êú þs­Þ u~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ÜlÎÊúï~ ûsöÞ ~Ê &Uòò~-Normandie). 

 

L½l Êl½ Ç Êúò ¡lÎÊÎÇ½äÿ ò ÚUï ò lú ÿï vìUlú½ą½ú¡ òÿï 'U Ê ÄU Ç ï  Ê þČČË 

  
Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010 
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Les secteurs les plus concernés par des 

plans de òÿÚÚï~òò½ÎÊò uì~ÇÚÄÎ½ò en 2009 

sont les ò lú ÿïò v  ÄìUÿúÎÇÎc½Ä  Ü±ÕÞÝ, des 

produits informatiques et électriques (17%), 

des produits caoutchouc et plastique (11%) 

et de la construction navale (11%). 

Sur la période 2008-2009, sur les 315 000 

emplois perdus en Basse-Normandie, 45% 

sont des emplois intérimaires, 36% 

appartiennent au secteur industriel, 7% au 

commerce, 7% à la construction et 5% aux 

services marchands.  
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Nombre de procédures et effectifs lÎÊl ïÊ¡ò ÚUï Ä ò òÿÚÚï òò½ÎÊò vì ÇÚÄÎ½s (de plus de 10 salariés) au 4ème trimestre 

2009 dans le Calvados et en Basse-Normandie 

 

 
2008 2009 Évolution 

 
T3 T4 T1 T2 T3 T4 T4.2008 - T4.2009 

Calvados 110 156 397 380 411 282 +81% 

Basse-Normandie 626 332 875 804 572 591 +78% 

Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010 

 

 

 

 

 

  

Au 4
ème

 trimestre de 2009, 8 procédures de 

òÿÚÚï òò½ÎÊò vì ÇÚÄÎ½ò v  ÚÄÿò v  ÕČ òUÄUï½¡ò 

dans le Calvados, soit la moitié des procédures 

enregistrées en région. Entre 2008 et 2009, les 

òÿÚÚï~òò½ÎÊò uì~ÇÚÄÎ½ ÎÊú Uÿ²Ç~Êú  u~ ¤ČÞ òÿï 

le département.  

 

Entretien avec Gilles OSMOND  
Chef du SEPES (Service Etudes, Prospective, Evaluation,  

Statistiques) / DIRECCTE 

 

Fÿ Äò òÎÊú Ä ò ò lú ÿïò vìUlú½ą½ú¡  ú Ä ò  Êúï Úï½ò ò äÿ½ ÎÊú ¡ú¡ Ä ò ÚÄÿò úÎÿlº¡ò  Ê þČČË ÚUï ÄU cU½òò  vìUlú½ą½ú¡ òÿï 

Ä  cUòò½Ê v  'U Ê ÜlºÐÇU²  ÚUïú½ Äs òÿÚÚï òò½ÎÊ vìUlú½ą½ú¡Ý å EÎÿïäÿÎ½ l ò ò lú ÿïò òÎÊú-ils les plus touchés ?  

G.O. : « Sur le bassin u~ 'U~Ês Ä~ò  úUcÄ½òò~Ç~Êúò u~ ÚÄÿò u~ ­Č òUÄUï½ ò ÎÊú Ú~ïuÿ Õ ČČČ ~ÇÚÄÎ½òß 'ì~òú Äì½Êuÿòúï½~ äÿ½ 

~Ê Ú~ïu Ä~ ÚÄÿò r ûûČ ~ÇÚÄÎ½ò u~ ÇÎ½Êò uUÊò Äì½Êuÿòúï½~ UÿúÎÇÎc½Ä~s þ¤Č uUÊò Äì½Êuÿòúï½~ u~ò lÎÇÚÎòUÊúò  Ä~lúï½äÿ~ò 

et électroniques, et 110 dans la construction mécanique, trois secteurs liés à la filière automobile. Les 

restructurations et le chômage partiel se sont concentrés sur ces secteurs, les 2/3 du chômage partiel ont été 

utilisés par la filière automobile.  

Les activités tertiaires n'ont pas non plus été épargnées. Le secteur du commerce a aussi perdu une centaine 

uì~ÇÚÄÎ½ò ~ú l~Äÿ½ u~ò ò~ïą½l~ò ~Ê U Ú~ïuÿ õ­ òÿï Ä~ cUòò½Êß *Ê þČČË ÄU lï½ò~ ÊîU ÚUò  ÚUï²Ê  Ä~ò Ulú½ą½ú ò ú~ïú½U½ï~òs 

activités qui ont joué par le passé un rôle modérateur dans les périodes difficiles. Rappelons que le manque de 

développement des services est aussi l'une des faiblesses de la région. Le bilan a  aussi été négatif dans la 

construction, ce secteur a perdu 40 emplois en 2009, après plus d'une décennie de croissance de l'emploi. Alors 

äÿì~Ê þČČ¤s Ä~ò ~ÇÚÄÎ½ò òÿÚÚï½Ç ò lÎïï~òÚÎÊuU½~Êú [ u~ò ~ÇÚÄÎ½ò ú~ÇÚÎïU½ï~ò Ü½Êú ï½Ç ~ú ')) u~ - de 6 mois) en 

2009, ce sont des emplois permanents (CDI et CDD de plus de 6 mois) qui ont été supprimés.  

Sur l'ensemble de la région, en 2009, le nombre de DEFM de catégorie A a augmenté de 13,5%, ce qui correspond à 

ÿÊ~ Uÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ u~ ö ¤ČČ Ú~ïòÎÊÊ~òß 9~ c½ÄUÊ u~ Äì~ÇÚÄÎ½s äÿUÊú [ Äÿ½ U  ú   u «½l½úU½ï~ u~ ö ČČČ ~ÇÚÄÎ½ò òUÄUï½ òß 

9U ºUÿòò~ uÿ lºÐÇU²~s ~Ê þČČËs ~òú uÎÊl u½ï~lú~Ç~Êú Ä½ ~ [ ÄU Ú~ïú~ uì~ÇÚÄÎ½òs Ç¡Ç~ ò½ uìUÿúï~ò ~««~úò òìĈ òÎÊú 

UÂÎÿú òß 2Ä Ĉ U ÿÊ ~««~ú u~ ï~ÚÎïú u~ò lºÐÇ~ÿïò u~ þČČ¤ r Ä~ò Ú~ïòÎÊÊ~ò äÿ½ c Ê «½l½U½~Êú uìÿÊ~ lÎÊą~Êú½ÎÊ u~ 

reconversion professionnelle (quelques centaines de personnes) et la généralisation du RSA, qui a eu un effet de 

ï~úÎÿï ą~ïò Äì½Êòlï½Úú½ÎÊ [ EÐÄ~ ~ÇÚÄÎ½ ÚÎÿï u~ò Ú~ïòÎÊÊ~ò Âÿòäÿ~-Ä[ ÊÎÊ ½Êòlï½ú~òß ĝ Äì½Êą~ïò~s ÄU ÚÎÄ½ú½äÿ~ uì~ÇÚÄÎ½s ~Ê 

croissance forte sur la région, a eu un effet modérateur de chômage. Les 2 contrats aidés du secteur non marchand 

(CAE et CAV) ont eu un impact direct sur le chômage : de 4 000 bénéficiaires de contrats aidés en fin 2008, leur 

nombre est passé à 5 200 en fin 2009 (1 200 personnes en moins au chômage). »  

 

La Basse-Normandie a-t-elle été fortement touchée par la conjoncture économique en comparaison avec les autres 

ï¡²½ÎÊò ¬ïUÊnU½ò ò å *ú v  äÿ ÄÄ  ÇUÊ½¤ï  l ÄU òì òú-il manifesté localement ?  

G.O : « En 2 ans de crise globalement, la Basse-Normandie s'est située dans la moyenne des régions françaises. La 

Basse-Normandie est cependaÊú úï£ò ï Ulú½ą~ Uÿć «ÄÿlúÿUú½ÎÊò u~ Äì lÎÊÎÇ½~ß 9U ï ²½ÎÊ  úUÊú Îï½~Êú ~ uUÊò u~ò 

ò~lú~ÿïò úï£ò lÎÊlÿïï~Êú½~Äòs òÎÿą~Êú [ «U½cÄ~ ąUÄ~ÿï UÂÎÿú ~ Uą~l uUąUÊúU²~ uì~ÇÚÄÎ½ò Ú~ÿ äÿUÄ½«½ ò ~ú ú~ÇÚÎïU½ï~òs 

les répercussions sont immédiates. En 2008, année d'entrée dans la crise, elle a été davantage touchée que les 

Uÿúï~ò ï ²½ÎÊòs Ä~ lºÐÇU²~ U lïā uUąUÊúU²~ uîUąUÊúU²~ äÿîU½ÄÄ~ÿïòs úUÊu½ò äÿì~Ê þČČËs ÄU ï ²½ÎÊs c½~Ê äÿ~ ÊîUĈUÊú ÚUò 

été épargnée par les pertes d'emplois, a été un peu moins touchée que la moyenne des régions.»  

 

Fÿ ÄÄ ò òÎÊú Ä ò Ú ïòÚ lú½ą ò ÚÎÿï þČÕČ  Ê ÇUú½¤ï  vìUlú½ą½ú¡ ¡lÎÊÎÇ½äÿ  Ü ú ÚUï lÎÊò¡äÿ Êl  v  lºÐÇU²  ÚUïú½ Ä 

 ú v  òÿÚÚï òò½ÎÊò vì ÇÚÄÎ½Ý å  

G.O : ¶ 9~ò Ú~ïòÚ~lú½ą~ò ÚÎÿï þČÕČ Ê~ òÎÊú ÚUò ~ćl~ÄÄ~Êú~òß 2Ä Ĉ U c½~Ê ÿÊ «ï Ç½òò~Ç~Êú u~ ÄìUlú½ąité, avec une baisse 

Uòò~ċ Ê~úú~ u~ò ÚïÎl uÿï~ò u~ òÿÚÚï~òò½ÎÊò uì~ÇÚÄÎ½ò lÎÄÄ~lú½ą~ò ÜÚÄÿò u~ ÕČ òUÄUï½ òÝs ~ÄÄ~ò òÎÊú û «Î½ò ÇÎ½Êò  

ÊÎÇcï~ÿò~ò äÿìUÿ u cÿú þČČËs ~ú Ä~ lºÐÇU²~ ÚUïú½~Ä U cU½òò  u~ ­ČÞ ~Ê Âÿ½Ê þČÕČ ÚUï ïUÚÚÎïú [ ÄU «½Ê Âÿ½Ê þČČË Ül~ 

qui sigÊ½«½~ ÿÊ~ Ç~½ÄÄ~ÿï~ ÿú½Ä½òUú½ÎÊ u~ò lUÚUl½ú ò u~ ÚïÎuÿlú½ÎÊÝß =Ê lÎÊòúUú~  ²UÄ~Ç~Êú ÿÊ~ ï~Úï½ò~ u~ Äì½Êú ï½Ç 

òÿï ÇUïò þČÕČs ÚÄÿò «Îïú~ uUÊò Ä~ 'UÄąUuÎòs ~òò~Êú½~ÄÄ~Ç~Êú uUÊò ÄìUÿúÎÇÎc½Ä~s Ç¡Ç~ ò½ l~ÄÄ~-ci semble encore très 

fragile et incertaine. Début 201Čs ÎÊ lÎÊòúUú~ ÚÄÿúÐú ÿÊ~ cU½òò~ u~ò u½««½lÿÄú ò  lÎÊÎÇ½äÿ~ò äÿìÿÊ~ ï ~ÄÄ~ ï~Úï½ò~ u~ 

ÄìUlú½ą½ú  Uą~l ÿÊ ~««~ú ÚÎò½ú½« òÿï Äì~ÇÚÄÎ½â Hÿï Ä~ Õ
er

 úï½Ç~òúï~ þČÕČs Äì~ÇÚÄÎ½ òUÄUï½  U u½Ç½Êÿ  u~ ČsÕÞ ~ú ÄU u~ÇUÊu~ 

d'emploi sans aucune activité s'est accrue de 1,9%. 
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Conventions de revitalisation économique à Caen la mer 
(Voir Annexe 66 : Les conventions de revitalisation économique) 

 
Depuis 2004, la Préfecture du Calvados a signé plus de 6 conventions de revitalisation économique. La moitié des 

ces lÎÊą~Êú½ÎÊò Úï ąÎ½ú u~ò Ulú½ÎÊò lÎÊl~ïÊUÊú u~ò Úï¡úò uìºÎÊÊ~ÿï c Ê «½l½UÊú Uÿć lï Uú~ÿïò uì~Êúï~Úï½ò~ß EÎÿï 

ÄìUÊÊ ~ þČČËs ÄU Eï «~lúÿï~ uÿ 'UÄąUuÎò «U½òU½ú  úUú u~ ÕÕ lÎÊą~Êú½ÎÊòß 

Depuis 2004, les 6 conventions signées dans le Calvados représentent un finaÊl~Ç~Êú u~ Õsö¤­ Ç½ÄÄ½ÎÊò uì~ÿïÎò 

uìUlú½ÎÊò u~ ï~ą½úUÄ½òUú½ÎÊ äÿ½ Ú~ïÇ~úú~Êú ~ú ąÎÊú Ú~ïÇ~úúï~ u~ lÎÇÚ~Êò~ï ÄU òÿÚÚï~òò½ÎÊ u~ °õČ ~ÇÚÄÎ½òß ĝÿ 

regard des conventions signées, la contribution financière est de 3,1 fois la valeur du SMIC en moyenne. 

Les entreprises de Caen la mer concernées par une convention de revitalisation sont KODAK, BHV, FUJIFILM et 

Oberthur. Les conventions de revitalisation en cours et à venir sur Caen la mer concernent Peugeot-Citroën, 

PRODIREST, NXP, SC2N, ST ERICSSON et GSM Seb Moulinex. 
Source : Préfecture du Calvados, traitement MEFAC, 2010 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entretien avec Raynald LE NECHET ς  
Chargé de mission Services aux entreprises / MEFAC 

Quelles sont les principales actions mises en place dans les conventions de revitalisation sur Caen la mer ? 

R.LN. : « Depuis 2004, 4 conventions ont été signées sur Caen la Mer, représentant un financement total de  

Õsþ Ç½ÄÄ½ÎÊ uì~ÿïÎòs Ú~ïÇ~úúUÊú u~ lÎÇÚ~Êò~ï ÄU òÿÚÚï~òò½ÎÊ u~ ûõČ  ~ÇÚÄÎ½òß  

Les principales actions conduites dans le cadre de ces conventions sont : 

k la ąUÄÎï½òUú½ÎÊ u~ò Úï¡úò uìºÎÊÊ~ÿï ÚÎÿï «UąÎï½ò~ï ÄU lï Uú½ÎÊ ~ú ï~Úï½ò~ uì~Êúï~Úï½ò~òs 

k ÄU ÚïÎòÚ~lú½ÎÊ u~ ÚïÎÂ~úòs òÎÿïl~ uì~ÇÚÄÎ½ò uUÊò Ä~ò ~Êúï~Úï½ò~òs  

k Äì½ÇÚÄUÊúUú½ÎÊ uì~Êúï~Úï½ò~ Uą~l Äì½ÊòúUÄÄUú½ÎÊ uÿ l~Êúï~ uìUÚÚ~Ä ĝG:ĝI2H ». 

 

Les conventions de revitalisation permettent-elles réellement de recréer les emplois supprimés ? 

R.LN. : « 9U :*/ĝ' U lÎÊuÿ½ú ÿÊ~  úÿu~ lÎÇÚUïUú½ą~ [ Äì lº~ÄÄ~ ÊUú½ÎÊUÄ~ òÿï Ä~ò lÎÊą~Êú½ÎÊò u~ ï~ą½úUÄ½òUú½ÎÊ 

 lÎÊÎÇ½äÿ~ ÚÎÿï ÄU Eï «~lúÿï~ uÿ 'UÄąUuÎòß 2Ä ï~òòÎïú äÿ~ Äì ąUÄÿUú½ÎÊ ï~ÄUú½ą~ Uÿ ÊÎÇcï~ uì~ÇÚÄÎ½ò ï~lï és est 

lÎÇÚÄ~ć~ [ lÎÊuÿ½ï~ ~Ê ïU½òÎÊ u~ò ~««~úò uìUÿcU½Ê~ß *Ê ~««~ús ½Ä ~òú u½««½l½Ä~ u~ u½òòÎl½~ï Ä~ò ~««~úò ÚïÎÚï~ò u~ò Ulú½ÎÊò 

u~ ï~ą½úUÄ½òUú½ÎÊ u~ò Uÿúï~ò u½òÚÎò½ú½«ò ~ć½òúUÊúò òÿï ÿÊ ú~ïï½úÎ½ï~ ÜEï½Ç~ [ ÄìUÇ ÊU²~Ç~Êú uu Territoire, les aides des 

collectivités,...).   

9~ò Ulú½ÎÊò u~ ï~ą½úUÄ½òUú½ÎÊ u~ÇUÊu~Êú uÿ ú~ÇÚò UąUÊú u~ ÚïÎuÿ½ï~ Ä~ÿïò ~««~úò ~Ê ú~ïÇ~ u~ lï Uú½ÎÊ uì~ÇÚÄÎ½òs lì~òú 

pour cette raison que les conventions sont établies pour une période de 3 ans. 

Sur Caen ÄU :~ïs Äì½ÊòúUÄÄUú½ÎÊ uìĝG:ĝI2H U Ú~ïÇ½ò u~ ï~lï ~ï c~UÿlÎÿÚ uì~ÇÚÄÎ½ò ~ú uìUúú~½Êuï~ Ä~ò ÎcÂ~lú½«ò «½ć òß :U½ò 

l~ úĈÚ~ u~ ÚïÎÂ~ús ÚïÎuÿ½òUÊú UÿúUÊú uì~ÇÚÄÎ½ò uUÊò ÿÊ u ÄU½ ï~ÄUú½ą~Ç~Êú lÎÿïú, ~òú ïUï~ß 9~ò Úï¡úò uìºÎÊÊ~ÿïs ÚÎÿï 

créer ou reprendre  une entreprise, ont également porté leurs fruits mais avec un délai plus long. On constate que la 

ÇUÂÎï½ú  u~ò ~ÇÚÄÎ½ò lï  ò ²ïWl~ [ l~ò Úï¡úò uìºÎÊÊ~ÿï ~ć½òú~ úÎÿÂÎÿïòß · 

 

Quelles sont les améliorations à apporter ? Quelles sont les autres actions qui pourraient être développées ? 

R.LN. : « 9~ò Uć~ò uìUÇ Ä½ÎïUú½ÎÊò [ UÚÚÎïú~ï òÎÊú r  

k uìUuUÚú~ï Ä~ò Ulú½ÎÊò Uÿć c~òÎ½Êò ÊÎÊ lÎÿą~ïúò u~ò ú~ïï½úÎ½ï~òs  

k u~ ąUÄÎï½ò~ï uìUcÎïu Ä~ò lÎÇÚ ú~Êl~ò u~ò Ulú~ÿïò  lÎÊÎÇ½äÿ~ò ÄÎlUÿć ÜU²~Êl~ò u~ u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êús 
organismes consulaires,...) avant de faire appel à des cabinets extérieurs,  

k de mutualiser les fonds de revitalisation pour créer un effet de levier, 

k uìUòòÎl½~ï davantage les partenaires sociaux, les collectivités territoriales. 

 

Les autres actions qui pourraient être développées sont par exemple :  

k )~ òÎÿú~Ê½ï u~ò ÚïÎÂ~úò ~Ê Ä½~Ê Uą~l Äì lÎÊÎÇ½~ òÎl½UÄ~ ~ú òÎÄ½uU½ï~ Üï~Úï½ò~ uì~Êúï~Úï½ò~ ÚUï Ä~ò òUÄUï½ òs 
créatioÊ uì~Êúï~Úï½ò~sßßßÝs 

k De créer un fonds dédié aux projets innovants, pour renforcer les fonds propres de ces entreprises en phase 

de développement. » 
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=//G* )ì*:E9=2 
 
9ìÎ««ï~ uì~ÇÚÄÎ½ lïÎ¿ú u~ «UnÎÊ ï ²ÿÄ½£ï~ u~Úÿ½ò þČČ° [ 'U~Ê ÄU Ç~ï lÎÇÇ~ ~Ê &Uòò~-Normandie malgré un 

ralentissement en 2009.  

9~ò Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ collectées sur ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ représentent þËÞ v ò Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ collectées dans la région 

ÜlÎÊúï~ ÕËÞ u~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½Ý, ce qui marque une forte lÎÊl~ÊúïUú½ÎÊ u~ò Î««ï~ò òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ. 

 

                ;ÎÇcï s ¡ąÎÄÿú½ÎÊ  ú lUïUlú¡ï½òú½äÿ ò v ò Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ 

 
=¬¬ï  vì ÇÚÄÎ½ 
 
ÉąÎÄÿú½ÎÊ vÿ ÊÎÇcï  vìÎ¬¬ï s vì ÇÚÄÎ½ v  þČČČ [ þČČË òÿï 'U Ê ÄU Ç ï  ú  Ê &Uòò -Normandie (indice base 100 en 

2000) 

 
 

 
     Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010  
 
 
 
 

'UïUlú¡ï½òú½äÿ ò v  ÄìÎ¬¬ï  vì ÇÚÄÎ½ 
 

 

G¡ÚUïú½ú½ÎÊ v ò Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ ÚUï úĈÚ  v  lÎÊúïUúò òÿï 'U Ê ÄU Ç ï  ú  Ê &Uòò -Normandie au 31/12/2009 

 
Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010 

 
Sur la période 2000-2009, on note une forte progression des offres emplois précaires (+52% pour les emplois 

temporaires et +100% pour les emplois occasionnels sur Caen la mer contre respectivement seulement +19%  et 

+26% pour la région) et un ï lÿÄ v ò Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ò vÿïUcÄ ò (-25% pour Caen la mer contre -21% pour la région).  

 
 
 
 
___________________________ 
Emploi durable : CDI ou CDD de plus de 6 mois/Emploi temporaire : CDD ou mission intérimaire de 1 à 6 mois/ Emploi occasionnel : CDD ou mission intérimaire de moins 
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En 2009, Pôle Emploi a collecté 18 445 

Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ : 

(contre 15 088 en 2000, soit une hausse 

de 22%) et 64 350 en Basse-Normandie 

(contre 61 192 en 2000, soit une hausse 

de 5%). On relève un léger recul entre 

2008 et 2009 (-þÞ òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ~ú 

-12% sur la région). 

 

Évolution 
2000/2009 

+22% 

+5% 

Eï¤ò vìÕ÷û u~ò Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½s 

recueillies sur Caen la mer sont des 

Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ò durables (supérieurs à 

6 mois) et ¼  òÎÊú v ò Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ò 

occasionnels. 
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G¡ÚUïú½ú½ÎÊ v ò Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ ÚUï ò lú ÿï vìUlú½ą½ú¡ au 4ème trimestre de 2009 sur Caen la mer et en Basse-Normandie 

 

 
Source : Pôle emploi / DRTEFP, 2010 

 
 

Au 4
ème

 trimestre de 2009, 68% d ò Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ò lÎïï òÚÎÊv Êt à une äÿUÄ½¬½lUú½ÎÊ vì ÇÚÄÎĈ¡ (62% pour la 

Basse-Normandie) et Ú ÿ vìÎ¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ò úï¤ò äÿUÄ½¬½¡ò (11% pour Caen la mer et 10% pour la région). 
(Annexe Graphique 67 : Répartition des offres uì~ÇÚÄÎ½  ò~ÄÎÊ Ä~ Ê½ą~Uÿ u~ äÿUÄ½«½lUú½ÎÊ Uÿ °

ème
 trimestre de 2009 sur Caen la mer et en Basse-Normandie) 

 

9U úïUÊò«ÎïÇUú½ÎÊ uÿ úïUąU½Ä lÎÊú½Êÿ~ uì~ÊúïU¿Ê~ï ÄU lï Uú½ÎÊ uì~ÇÚÄÎ½ò u~ lUuï~òs u~ ÚïÎ«~òò½ÎÊò ½Êú~ïÇ u½U½ï~ò ~ú 

uì~ÇÚÄÎĈ òß Caen la mer comble plus facilement son retard en offres uì~ÇÚÄÎ½ò úï£ò äÿUÄ½«½ ò à la différence de la 

Basse-;ÎïÇUÊu½~ß *Ê þČČös ÄU ÚïÎÚÎïú½ÎÊ uì~ÇÚÄÎ½ò u~ lUuï~ò ~òú u~ 16% à Caen la mer, contre 9% en Basse-

Normandie et 14% en France, ce qui place la région au dernier rang des régions de métropole. En conséquence, de 

ÊÎÇcï~ÿć Â~ÿÊ~ò «ÎïÇ ò uUÊò Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êú òÿÚ ï½~ÿï ~Ê &Uòò~-Normandie quittent la région pour trouver un 

emploi correspondant à leur qualification.  

En 2006, les employés sont devenus plus nombreux äÿ~ Ä~ò Îÿąï½~ïò ÜûþÞ uì~ÇÚÄÎĈ ò lÎÊúï~ þþÞ uìÎÿąï½~ïò [ 'U~Ê 

la mer)ß 9ìUÿ²Ç~ÊúUú½ÎÊ uÿ ÊÎÇcï~ uì~ÇÚÄÎĈ òs ÚÄÿò «Îïú~ äÿì~Ê /ïUÊl~s UllÎÇÚU²Ê~ Ä~ u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êú uÿ 

commerce et des services, notamment des services à la personne.  

Que ce soit dans le secteur public ou privés lì~òú ÿÊ ~ÇÚÄÎ½ ~òò~Êú½~ÄÄ~Ç~Êú « Ç½Ê½Êß )UÊò Ä~ ò~lú~ÿï Úï½ą s l~ò 

emplois, souvent peu qualifiés, sont parfois occasionnels ou de courte durée.  
 
 
 
 

Professions qui ont recruté en 2009 òÿï ÄU ċÎÊ  *9Ě Ü+äÿ½Ú  9ÎlUÄ  vìĚlú½ÎÊÝ v  'U Ê 
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Libellé FAP 2009 

Offres d'emploi Enregistrées 

Total 
dont 

durables 

Les 15 FAP qui ont embauché le plus 

Employés administratifs d'entreprise 2 658 436 

Vendeurs 2 253 759 

Serveurs et empl. de l'hôtellerie et de la rest. 1 746 709 

Prof. du sport et de la culture 1 545 216 

Caissiers, emp. de libre service 1 396 149 

Agents d'entretien et concierges 1 212 284 

Maraîchers, jardiniers 712 128 

Cuisiniers 655 369 

Secrétaires 534 256 

Agents de sécurité et de surveillance 442 285 

OQ de la manutention 411 54 

Maçons, prof. du trav. de la pierre et des mat.asso. 392 59 

=;F vÿ ²ïÎò Òÿąï  vÿ &IE  ú v  Äî ćúïUlú½ÎÊ 367 49 

Conducteurs de transp. en com. et routiers 347 115 

Professeurs du secondaire 335 140 

JÊ  ÇUÂÎï½ú¡ vìÎ¬¬ï ò 

vì ÇÚÄÎ½ ú ïú½U½ï ò : 95% 

u~ò Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ò 

proviennent du secteur 

tertiaire (contre 85% en 

Basse-Normandie). 

 

En 2009, les familles professionnelles 

qui ont embauché le plus 

appartiennent principalement au 

secteur Tertiaire et quelques unes 

appartiennent au secteur de la 

Construction. 



 
 

   85 
Panorama 2009 u~ Äì~ÇÚÄÎ½ òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ï  

 

 
Source : Indicateurs de tensions par profession-Pôle emploi/DRTEFP, juillet 2010 

 

 

 

=¬¬ï  vì ÇÚÄÎ½ U²ï½lÎÄ  

 
JÊ~ ÚUïú½~ u~ Äì~ÇÚÄÎ½ U²ï½lÎÄ~ ~sú ½Ê«ÎïÇ~ÄÄ~ ~ú  lºUÚÚ~ Uÿ EÐÄ~ *ÇÚÄÎ½ß ĝ²ï½ì~ÇÚÄÎ½ U  ú  lï   ~Ê ÚUïú~ÊUï½Uú ~Êúï~ 

ÄU 'ºUÇcï~ G ²½ÎÊUÄ~ uìĝ²ï½lÿÄúÿï~ ~ú ÄU )½ï~lú½ÎÊ G ²½ÎÊUÄ~ uÿ EÐÄ~ *ÇÚÄÎ½ ÚÎÿï ï ÚÎÊuï~ aux difficultés 

rencontrées par les employeurs agricoles pour recruter des salariés adaptés à leurs besoins. 

 
ÉąÎÄÿú½ÎÊ v ò Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ò ï nÿ ò  ú ÚÎÿïąÿ ò vÿ ò lú ÿï U²ï½lÎÄ  òÿï 'U Ê ÄU Ç ï v  þČČÕ [ þČČË 

 

 
 Source r ĝ²ï½ì~ÇÚÄÎ½, 2010 
 

Dans le domaine agricole, les postes les plus recherchés en 2009 sur Caen la mer sont u~ò ÚÎòú~ò uìÎÿąï½~ïs 

agricoles polyvalents, uìU²~Êús uì Ä~ąU²~ ÄU½ú½~ï et uìÎÿąï½~ï ÇUïU¿lº~ï.  

A noters úÎÿú~ò Ä~ò Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½s agricoles concernant d~ò ÚÎòú~ò u~ lÎÊuÿlú~ÿï uì~Ê²½Êò U²ï½lÎÄ~òs uìU²~Êú 

uì Ä~ąU²~ ÄU½ú½~ï ~ú uìÎÿąï½~ï ÇUïaîcher ont ét  ÚÎÿïąÿ~ò ~Ê þČČËß 9~ò ÚÎòú~ò uìÎÿąï½~ï U²ï½lÎÄ~ ÚÎÄĈąUÄ~Êús uìU²~Êú 

uì Ä~ąU²~ ÚÎïl½Ê ~ú uìUÚÚï~Êú½òòU²~ òÎÊú Ä~ò ÚÄÿò u½««½l½Ä~ò [ òUú½ò«U½ï~ß 
(Annexe Graphique 68 r G ÚUïú½ú½ÎÊ u~ò Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ò ï~nÿ~ò ~ú ÚÎÿïąÿ~ò uÿ ò~lú~ÿï U²ï½lÎÄ~ ÚUï úĈÚ~ò uì~ÇÚÄÎ½ òÿï 'U~Ê ÄU Ç~ï ~Ê þČČËÝ 
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Offres pourvues

Les 10 FAP qui ont embauché le plus durablement 

Vendeurs 2 253 759 

H ïą ÿïò  ú  ÇÚÄÎĈ¡ò v  ÄìºÐú ÄÄ ï½   ú v  ÄU ï òúUÿïUú½ÎÊ 1 746 709 

*ÇÚÄÎĈ¡ò UvÇ½Ê½òúïUú½¬ò vì Êúï Úï½ò  2 658 436 

Cuisiniers 655 369 

Agents de sécurité et de surveillance 442 285 

Ě² Êúò vì Êúï ú½ Ê  ú lÎÊl½ ï² ò 1212 284 

Secrétaires 534 256 

Prof. Du sport et de la culture 1 545 216 

Représentants auprès des particuliers 233 204 

Assistants maternels 245 168 

ĝ²ï½ì~ÇÚÄÎ½ a enregistré 100 offres en 2009 sur Caen la 

mer, avec un taux de satisfaction des offres de 84%. 

L~ò Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ò (reçues ou pourvues) sont plutôt en 

baisse depuis 2001. 

*Ê þČČËs Ä~ ÊÎÇcï~ uìÎ¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ en production 

agricole a connu une baisse conséquente (-53% en 1 an) 

Ä½ ~ [ ÄU lÎÊÂÎÊlúÿï~  lÎÊÎÇ½äÿ~ß ÕČČ Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ò 

ont été reçues sur Caen la mer en 2009 contre 213 en 

2008 et parallèlement, le nombre de demandeurs 

uì~ÇÚÄÎ½ ~òú passé de 193 en 2008 à 214 en 2009 

(+11%). 

Les familles professionnelles qui ont 

embauché le plus durablement 

appartiennent majoritairement au 

secteur Tertiaire. 
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9~ ï~lÎÿïò [ Äì½Êú ï½Ç ~òú ÿÊ Îÿú½Ä uìUÂÿòú~Ç~Êú u~ò ~««~lú½«ò òUÄUï½ ò ÚUï Ä~ò ~Êúï~Úï½ò~òß ĝ½Êò½s Ä~ ąÎÄÿÇ~ 

uì½Êú ï½ÇU½ï~ò ąUï½~ «Îïú~Ç~Êú ò~ÄÎÊ ÄìUlú½ą½ú  u~ò ~Êúï~Úï½ò~òß 

9ì½Êú ï½Ç cUò-normand a subi fortement la crise : prèò u~ ÄU ÇÎ½ú½  u~ò u~òúïÿlú½ÎÊò uì~ÇÚÄÎ½ò lÎÊl~ïÊ~ Äì½Êú ï½Çß 

Les effectifs intérimaires ont chuté uìÕ÷û de 2008 à 2009 (contre -27 % France métropolitaine). 
 

Évolution trimestrielle du nombre de missions intérims en ETP (Équivalent Temps Plein) sur le Calvados, la Basse-

Normandie et la France en 2007, 2008 et 2009 (indice base 100 en 2007 T1)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

=Ê ÊÎú~ ÿÊ~  ąÎÄÿú½ÎÊ ò½Ç½ÄU½ï~ u~ Äì½Êú ï½Ç 

sur le département, en région et en France. 

Dans le Calvados, le nombre de missions 

intérimaires en ETP (Equivalents Temps 

Plein) a fortement chuté entre début 2008 

et début 2009 (-40%), mais sur les 2 

premiers trimestres de 2009, une reprise 

ò~ÇcÄ~ òìUÇÎïl~ïß  

Fin 2009, on compte 5 878 missions 

intérims (en ETP et hors agriculture) dans le 

Calvados, soit ¼ de missions de moins 

äÿì~Ê þČČõß 

Entretien avec Anne-Marie CAILLET 

Directrice territoriale du Calvados / Pôle emploi 

 
Fÿ ÄÄ ò òÎÊú Ä ò lUïUlú¡ï½òú½äÿ ò v  ÄU v ÇUÊv  vì ÇÚÄÎ½ sur le bassin de Caen ? 

A.M.C : « Globalement, les DEFM de catégorie A à fin avril 2010 sont au nombre de 16 030, correspondent à 62% des 

DEFM de catégorie A du département.  

9~ò Â~ÿÊ~ò u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ï~Úï ò~Êú~Êú ÕõsöÞ u~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½s Ä~ò ò Ê½Îïò : 16,6%, les demandeurs 

uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÄÎÊ²ÿ~ uÿï ~ (2 ans et plusÝ r ÕþsûÞs Ä~ò «~ÇÇ~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ u~ ÄÎÊ²ÿ~ uÿï ~ (1 an) : 14,8%, les 

allocataires du RSA r þ°Þs Ä~ò UÄÄÎlUúU½ï~ò u~ ÄìĝHH r õÞ ~ú Ä~ò )~ÇUÊu~ÿïò Uą~l =cÄ½²Uú½ÎÊ uì*ÇÚÄÎ½ r ösûÞß » 

 

Quelles sont les caractérisú½äÿ ò v  ÄìÎ¬¬ï  vì ÇÚÄÎ½ locale ? Quels secteurs et quels métiers sont confrontés à des 

difficultés de recrutement? 

A.M.C : « 9ìÎ««ï~ ÄÎlUÄ~ ~òú «Îïú~Ç~Êú Îï½~Êú ~ ą~ïò Äì1 c~ï²~Ç~Êú÷ï~òúUÿïUú½ÎÊs Ä~ò H~ïą½l~ò ú~lºÊ½äÿ~ò ~ú 

administratifs, les Services en général et la Santé.  

Les métiers en tension de recrutements òÎÊú Úï½Êl½ÚUÄ~Ç~Êú Ä~ò ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~Äò u~ ÄìUÊ½ÇUú½ÎÊs Ä~ò U²~Êúò uì~Êúï~ú½~Ê 

et tous les métiers autour des services, notamment les services à domicile. » 

 

Quels sont les secteurs les plus touchés par la conjoncture économique ? 

A.M.C : « Le bâtiment, qui était, il y a quelques années, un secteur porteur dans la région, est largement touché par la 

conjoncture ô ÇU½ò Uÿòò½ Äì2Êuÿòúï½~ qui a vu des entreprises amenées à faire des plans de sauvegaïu~ ÚÎÿï Äì~ÇÚÄÎ½ß »  
 

Fÿ ÄÄ ò òÎÊú Ä ò Ú ïòÚ lú½ą ò vÿ ÇUïlº¡ v  Äì ÇÚÄÎ½  Ê þČÕČ ? 

A.M.C : « 2Ä Ĉ U u~ò ÚïÎÂ~úò uì~ćú~Êò½ÎÊ u~ ċÎÊ~ò lÎÇÇ~ïl½UÄ~òs 2Ã U ~Ê þČÕÕ ÚUï ~ć~ÇÚÄ~s äÿ½ òÎÊú ² Ê ïUú~ÿïò 

uì~ÇÚÄÎ½ò ~ú äÿ½ uÎÚ~Êú ÄìUÇ ÊU²~Ç~Êú u~ò ąÎ½~ï½~òs ÄU lÎÊòúruction de bâtiments et le commerce. Cela est bénéfique 

ÚÎÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊß 2Ä Ĉ U Uÿòò½ u~ò ÚïÎÂ~úò UÿúÎÿï u~ ÄU ÄÎ²½òú½äÿ~ äÿ½ ~òú ÿÊ~ «Îïl~ ~Ê ú~ïÇ~ò uìÎ««ï~s uì~ÇÚÄÎ½òs 

lÎÇÇ~ ÚUï ~ć~ÇÚÄ~ Äì~ćú~Êò½ÎÊ Uÿ òÿu u~ 'U~Êß 

9~ò Ú~ïòÚ~lú½ą~ò uì½l½ «½Ê þČÕČ Ê~ òÎÊú ÚUò «Îïl Ç~Êú ÎÚú½Ç½òú~ò lÎÊl~ïÊUÊú Äì ąÎÄÿú½ÎÊ u~ ÄU u~ÇUÊu~ uì~ÇÚÄÎ½ 

durable, ÇU½ò ÄU ï~ÄUÊl~ ò~ ï~òò~Êú ~Ê Úï~Ç½~ï Ä½~ÿ ÚUï ÄU ï~Úï½ò~ u~ Äì½Êú ï½Çß 2Ä ~òú [ ÊÎú~ï äÿ~ Ä~ cUòò½Ê u~ 'U~Ê äÿ½ 

représente ¼ de la région est un révélateur de la santé économique du territoire bas-normand.»  
 

Source : DRTEFP, 2010 
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Évolution du nombre de missions intérims en ETP (Équivalent Temps Plein) ÚUï ò lú ÿï vìUlú½ą½ú¡ sur le Calvados, la 

Basse-Normandie et la France  

 

 
Source : DRTEFP, 2010 

 
Entre þČČõ ~ú þČČË uUÊò Ä~ 'UÄąUuÎòs Ä~ ÊÎÇcï~ u~ Ç½òò½ÎÊò ½Êú ï½ÇU½ï~ò U cU½òò  uìÕ÷° r lì~òú vUÊò Äì½Êvÿòúï½  äÿ  

la chute a été la plus forte (-45%) et la construction (-18%). )UÊò Äìindustrie automobile, les missions intérims ont 

chuté de 80%. Dans la construction, la chute est moins importante : - 18 %.  

Dans les servicess Äì½Êú ï½Ç ï ò½òú~ et augmente de 18% entre 2008 et 2009, concentrée surtout dans les 

transports (+38%) et le commerce (+11%).  

 

Alors que mi-þČČ¤s Äì½Êuÿòúï½~ Ú~òU½ú ÚÎÿï ÄU ÇÎ½ú½  uÿ úÎúUÄ u~ò Ç½òò½ÎÊò ½Êú ï½ÇU½ï~ò du département, fin 2009, ce 

secteur ne représente plus que 38% du total. Au 31/12/2009, dans le Calvados, le secteur tertiaire arrive en tête des 

pourvoyeurs de missions intérimaires avec 39% du total (contre 25% au 2
ème

 trimestre 2007). La construction 

maintient sa part à 23% (contre 22% au 2
ème

 trimestre 2007).  

En 2009, les ò~lú~ÿïò äÿ½ ÎÊú Ä~ ÚÄÿò ï~lÎÿïò [ Äì½Êú ï½Ç sont la construction (23%), la fabrication de produits 

industriels (16%), le commerce (13%), Äì½Êuÿòúï½~ agro-alimentaire (12%) et le transport (11%). 
(Annexe Graphique 69 : G ÚUïú½ú½ÎÊ u~ò Ç½òò½ÎÊò ½Êú ï½Çò ~Ê *IE ÚUï ò~lú~ÿï uìUlú½ą½ú  Uÿ ûÕ÷Õþ÷þČČË uUÊò Ä~ lUÄąUuÎòs ~Ê &Uòò~-Normandie et en France et 

Tableau 70: G ÚUïú½ú½ÎÊ u~ò Ç½òò½ÎÊò ½Êú ï½Çò ~Ê *IE ÚUï ò~lú~ÿï uìUlú½ą½ú  Ü;ĝ/ Ê½ą~Uÿ ĝÕõÝ Uÿ ûÕ÷Õþ÷þČČË uUÊò Ä~ lUÄąUuÎòs en Basse-Normandie et en France) 

 

Dans la région, les missions intérims de la région sont davantage issues du secteur industriel (48%). 

 

 

ÉąÎÄÿú½ÎÊ vÿ ÊÎÇcï  vì½Êú¡ï½ÇU½ï ò  Ê *IE  Êúï  þČČ¥  ú þČČË òÿï Ä  'UÄąUvÎòs  Ê &Uòò -Normandie et en France 

 

Secteurs Calvados 
Basse- 

Normandie 
France 

Agriculture -19,9% -30,9% -38,9% 

Industrie -48% -39,7% -34% 

BTP -14,9% -14,7% -17,5% 

Commerce -23,5% -21,9% -20,6% 

Transports -3,2% -9,4% -11,3% 

Services -0,5% -6,9% -17,3% 

Total -30,1% -28,2% -26% 

Données créées à partir des relevés mensuels de contrats 

Source : DARES, 2010 
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activité inconnue)
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Agriculture +60% 

+18% 
 

-18% 

-23% 

0ÄÎcUÄ~Ç~Êús ÄU cU½òò~ uÿ ÊÎÇcï~ uì½Êú ï½ÇU½ï~ò U 

été plus marquée sur le département que sur la 

région et en France.  

Entre 2008 et 2009, la baisse du nombre 

uì½Êú ï½ÇU½ï~ò uUÊò Ä~ 'UÄąUuÎò U  ú  beaucoup plus 

forte uUÊò Ä~ ò~lú~ÿï u~ Äì2Êuÿòúï½~ äÿì~Ê &Usse-

Normandie et en France et légèrement plus marquée 

également dans le  commerceß ĝ Äì½Êą~ïò~s la baisse 

uÿ ÊÎÇcï~ uì½Êú ï½ÇU½ï~ò uUÊò Ä~ 'UÄąUuÎò U  ú  

ÇÎ½Êò «Îïú~ äÿì~Ê &Uòò~-Normandie et en France 

uUÊò Ä~ò ò~lú~ÿïò u~ Äìagriculture (mais très faible 

relÎÿïò [ Äì½Êú ï½ÇÝ, des transports et des services. 

-45% 

Evolution entre 
T4.07 et T4.09 
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        E ïòÚ lú½ą ò vì ÇÚÄÎ½ò 
 
G¡òÿÄúUúò v  Äì Êäÿ¢ú  BMO 2010 sur le bassin de Caen (Source : Pôle emploi) 
 
 
Effect½¬  ú ÚUïú vì¡úUcÄ½òò Ç Êús ayant un projet de recrutement en 2010 

En 2010, 2 617 établissements ont un projet de recrutement sur le bassin de Caen, soit 18% des établissements 

du territoire (17% en Basse-Normandie et 20% en France). 

 

Projets de recrutement et métiers recherchés en 2010 

Le nombre de projets de recrutement sur le bassin de 'U~Ê ~Ê þČÕČ òì Ä£ą~ [ 8 695, soit 28% des projets totaux de 

Basse-Normandie (contre 13% pour le bassin de Lisieux : 2
ème 

de Basse-Normandie, après le bassin de Caen, en 

terme de nombre de projets de recrutement). 
Source : Pôle emploi, BMO 2010 

 
 
  

Entretien avec M. Dominique PLANTEGENEST 
Membre du bureau régional / PRISME 

Quelles sont les difficultés rencontrées par Äì½Êú¡ï½Ç  Ê þČČË å Fÿ Äò ÎÊú ¡ú¡ Ä ò ò lú ÿïò vìUlú½ą½ú¡ Ä ò ÚÄÿò 

touchés en 2009 ? 

D.P : « *Ê þČČËs ÄìUlú½ą½ú  ½Êú ï½ÇU½ï~ U lÎÊÊÿ ÿÊ~ lºÿú~ u~ ûČÞ uUÊò Ä~ 'UÄąUuÎò ÜlÎÊòúUú ½u~Êú½äÿ~ Uÿ Ê½ą~Uÿ 

ÊUú½ÎÊUÄÝß 9ì½Êuÿòúï½~ U  ú  «Îïú~Ç~Êú úÎÿlº ~s ~ú ÊÎúUÇÇ~Êú Äì½Êuÿòúï½~ UÿúÎÇÎc½Ä~ Uą~l ÄìUïï¡ú lÎÇÚÄ~ú u~ò 

intérimaires dans le secteur de la construction de poids lourds (suppression des 1 000 intérimaires par rapport à 

2008).  

En 2008, on comptait 8 000 intérimaires dans le Calvados et environ 4 000 sur Caen la mer, puis en 2009, le marché 

òì~òú ~««ÎÊuï  ~ú Ä~ò ~««~lú½«ò ÎÊú «Îïú~Ç~Êú u½Ç½Êÿ  r ÄìUlúivité des équipementiers automobiles a chuté de 35% à 

40%. Malgré la brutalité de la chute des marchés, le secteur de lì½Êú ï½Ç U òÿ ò~ ï Îï²UÊ½ò~ïs l~ äÿ½ Äÿ½ U Ú~ïÇ½ò u~ 

résister r Ä~ò u «U½ÄÄUÊl~ò ÎÊú  ú  Ä½Ç½ú ~ò Üò~ÿÄ~ò þ Îÿ û «~ïÇ~úÿï~ò uìU²~Êl~ò òÿï Caen la mer). Bien que ces 

ò~lú~ÿïò òÎ½~Êú Uÿòò½ úÎÿlº òs ÄìU²ïÎUÄ½Ç~ÊúU½ï~ ~ú ÄU lÎÊòúïÿlú½ÎÊ ÎÊú Ç½~ÿć ï ò½òú  ~Ê þČČËß )UÊò Ä~ cWú½Ç~Êús Ä~ 

ÇUïlº  ~òú ÄÎlUÄ ~ú Êì~òú uÎÊl ÚUò úï½cÿúU½ï~ uÿ ÇUïlº  ~ćú ï½~ÿïs lÎÊúïU½ï~Ç~Êú Uÿć  äÿ½Ú~Ç~Êú½~ïò UÿúÎÇÎc½Ä~ò 

qui subissent la concurrence extérieure. Les projets dans le bâtiment sont cycliques (sur 1 an et demi), les 

chantiers réalisés en 2009 avaient été signés en 2008. Les mises en chantier et les permis de construire ont tout 

de même ralenti. » 

 

Quelles sont les perspectives 2010-þČÕÕ ÚÎÿï Äì½Êú¡ï½Ç å 

D.P : « =Ê ï~òú~ úÎÿÂÎÿïò ÎÚú½Ç½òú~s  ÎÊ U ò~Êú½ ÿÊ~ ï~Úï½ò~ ú½Ç½u~ ~Ê u cÿú uìUÊÊ ~ þČÕČ ÜâÕÕsöÞ Uÿ Õ
er
 trimestre en 

/ïUÊl~Ý äÿ½ òì~òú lÎÊ«½ïÇ ~ òÿï Uąï½Äs ÇU½ ~ú Âÿ½Ê, mais cela reste fragile et on est encore loin du volume de 2008. 

9ìUlú½ą½ú  ½Êú ï½ÇU½ï~ ~òú ÿÊ ½Êu½lUú~ÿï UąUÊl  u~ ÄU lÎÊÂÎÊlúÿï~  lÎÊÎÇ½äÿ~ r äÿUÊu ÄìUlú½ą½ú   lÎÊÎÇ½äÿ~ 

ï~u ÇUïï~s Äì½Êú ï½Ç «U½ú ÿÊ cÎÊus Îï Ulúÿ~ÄÄ~Ç~Êús ÄU lïÎ½òòUÊl~ ~òú uÎÿl~ß 9U ÚïÎ«~òò½ÎÊ Ú~Êò~ äÿ~ l~ÄU ąU ò~ 

relever progreòò½ą~Ç~Êúß )UÊò Äì½Êú ï½Çs Ä~ò ÇUïlº ò ò~ ï Îï½~Êú~Êú : le bâtiment devrait connaître des difficultés en 

2010-11, le tertiaire est en pleine croissance (en particulier, les services aux entreprises et aux particuliers, le 

commerce de gros). Pour 2011, on eòú ÎÚú½Ç½òú~s Äì½Êú ï½Ç òìÎï²UÊ½ò~ ÚÎÿï UÊú½l½Ú~ï Ä~ò ÊÎÿą~Uÿć ÇUïlº òß » 
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Répartition des projets de recrutement du bassin de Caen par secteur d'activité pour 2010  
 

Secteurs d'activité Saisonniers Permanents 
Total Intentions 

d'embauche 

% de 

saisonniers 

Industrie agroalimentaire 

et agriculture 
344 182 526 65% 

Industrie manufacturière 153 258 411 37% 

Construction 43 523 566 8% 

Services 3 165 3 253 6 418 49% 

Commerce 256 516 772 33% 

Total 3 961 4 732 8 693 45,6% 

 Source : Pôle emploi, BMO 2010 
 

 

Répartition des difficultés de recrutement pressenties sur le bassin de Caen par secteurs d'activité pour 2010  
 

Secteurs d'activité % de difficultés 

Total 

Intentions 

d'embauche 

Industrie agroalimentaire et 

agriculture 
11% 526 

Industrie manufacturière 34% 411 

Construction 62% 566 

Services 41% 6 418 

Commerce 23% 772 

Total 39% 8 693 

Source : Pôle emploi, BMO 2010 

 

Les profils qui se révèlent les plus délicats à recruter (part de projets assortis de difficultés) : 

Á Dans le bâtiment : électriciens du bâtiment (8¤ÞÝs Ç~Êÿ½ò½~ïò ~ú Îÿąï½~ïò u~ Äìagencement et de Äì½òÎÄUú½ÎÊ 

(83%), ouvriers qualifiés de la peinture et de la finition du bâtiment (79%). 

Á Au sein des techniciens et employés : chefs de chantiers, conducteurs de travaux (94%), agents de 

maîtrise et assimilés des industries de process (76%). 

Á Dans la vente, le tourisme et les services r ÇU¿úï~ò uìºÐú~Äs òÎÇÇ~Ä½~ïò ÜÕČČÞÝs U²~Êúò u~ ò lÿï½ú  ~ú u~ 

surveillance (92%), charcutiers traiteurs (75%), cuisiniers (74%), responsables logistique (71%), 

assistantes maternelles (70%) et serveurs de cafés, de restaurants et commis (69%). 

Á Dans les fonctions sociales et médico-sociales : spécialist~ò u~ ÄìUÚÚUï~½ÄÄU²~ Ç u½lUÄ Üö9%), infirmiers, 

cadres infirmiers et puéricultrices (59%) et techniciens médicaux et préparateurs (56%). 
(Annexe Tableau 71 : Répartition des difficultés de recrutement pressenties sur le bassin de Caen par famille de métiers pour 2010) 

 

 

Répartition des projets de recrutement du bassin de Caen par famille de métiers pour 2010 

  

Famille de métiers 
Projets de 

recrutement 
% 

Ensemble ouvriers des secteurs de l'industrie 575 6,6% 

Ensemble ouvriers de la construction et du bâtiment 351 4% 

Ensemble autres techniciens et employés 140 1,6% 

Ensemble fonctions liées à la vente, au tourisme et aux services 3 799 43,7% 

Ensemble fonctions sociales et médico-sociales 1 626 18,7% 

Ensemble fonctions d'encadrement 589 6,8% 

Ensemble fonctions administratives 755 8,7% 

Ensemble autres métiers 860 9,9% 

Total 8 695 100% 

Source : Pôle emploi, BMO 2010 

 

Les projets de recrutement sur le 

bassin de Caen étant fortement 

orientés vers les services, 44% 

u~ò ÚïÎÂ~úò uì~ÇcUÿlº~ò 

correspondent donc à des 

fonctions liées à la vente, au 

tourisme et aux services (contre 

39% pour la France) et 19% à des 

fonctions sociales et médico-

sociales (contre 12% pour la 

France). 

 

Les projets de recrutement 

du bassin de Caen sont 

fortement orientés vers les 

services (74%) et ½Ä òìU²½ú 

pour plus de la moitié 

vì ÇÚÄÎ½ò Ú ïÇUÊ Êúò. 

La part de projets de recrutements assortis de 

difficultés de recrutement est de 39% en 2010 

(versus 40% en France).  

Les projets de recrutement se révèlent 

particulièrement délicats dans la construction 

(62% des projets sont jugés difficiles) et dans les 

services (41%). 
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Les  15 métiers permanents les plus recherchés en 2010 sur le bassin de Caen 

Libellé du métier 

Effectifs 

permanents à 

recruter en 

2010 

Difficultés 

à recruter 

(%) 

Part 

d'emplois 

saisonniers 

(%) 

Ensemble des 

projets de 

recrutements 

Aides à domicile, aides ménagères, travailleuses 

familiales 
332 37% 29% 465 

Agents d'entretien de locaux 282 52% 51% 574 

Serveurs de cafés, de restaurants et commis 173 69% 69% 555 

Commerciaux 169 53% 3% 174 

Aides-soignants 140 40% 19% 173 

Secrétaires bureautiques et assimilés 138 17% 8% 150 

Agents d'accueil et d'information, standardistes 137 10% 29% 192 

Aides, apprentis, employés polyvalents de cuisine 108 42% 66% 316 

Employés de maison et personnels de ménage 107 13% 8% 116 

Agents administratifs divers 104 10% 38% 167 

Jardiniers salariés, paysagistes 104 8% 19% 129 

Employés de la banque et des assurances 91 0% 2% 92 

Professionnels de l'animation socioculturelle 87 43% 91% 935 

Agriculteurs salariés, ouvriers agricoles 84 13% 32% 124 

Représentants auprès des particuliers 82 68% 10% 91 

Source : Pôle emploi, BMO 2010 

   
 

Les  10 métiers saisonniers les plus recherchés en 2010 sur le bassin de Caen 

Libellé du métier 

Effectifs 

saisonniers 

à recruter 

en 2010 

Difficultés 

à recruter 

en % 

Ensemble  

des projets 

de 

recrutements 

Professionnels de l'animation socioculturelle 848 43 935 

Serveurs de cafés, de restaurants et commis 382 68,6 555 

Agents d'entretien de locaux 292 52,3 574 

Aides, apprentis, employés polyvalents de cuisine 208 41,8 316 

Ouvriers non qualifiés des industries agro-alimentaires 167 0 173 

Employés de l'hôtellerie 158 23,4 201 

Aides à domicile, aides ménagères, travailleuses familiales 133 37,3 465 

Employés de libre-service 129 11,6 183 

Sportifs et animateurs sportifs 114 55,3 146 

Cuisiniers 106 73,7 154 

Source : Pôle emploi, BMO 2010 

                                                                                                                                                     

 
  

Le nombre de projets de 

recrutements liés à une 

activité saisonnière est de 

3 963 en 2010 (soit 46% 

v  Äì Êò ÇcÄ  v ò ÚïÎÂ úò 

du bassin). 

En France, seules 37% des 

½Êú~Êú½ÎÊò uì~ÇcUÿlº~ 

sont liées à une activité 

saisonnière. 

Le bassin de Caen étant 

une zone touristique, 

recrute logiquement des 

travailleurs saisonniers.    

 

On dénombre 4 732 

projets de recrutement 

liés à une activité 

permanente, soit 54% 

u~ Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò 

projets 2010. 

Les métiers 

permanents les plus 

recherchés sont des 

postes dans la santé/ 

action sociale, les 

services aux 

particuliers  et aux 

entreprises et le 

commerce : aides à 

domicile, agents 

uì~Êúï~ú½~Ê u~ ÄÎlUÿćs 

serveurs en 

restauration, 

commerciaux, aides 

soignants,  

secrétaires,... 
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             : òÿï ò v  ÄU ÚÎÄ½ú½äÿ  vì ÇÚÄÎ½ 
 

Les contrats aidés 
(Annexe 72: Les contrats aidés) 

 

Répartition des contrats aidés par type de contrat sur Caen la mer et en Basse-Normandie au 31/12/2009 

 

 
Caen la mer 

Poids dans la 

région (en %) 

Evolution 
2008-09 

Basse-

Normandie 

Stock Contrats de 

professionnalisation 
667 20,9% -9% 3 191 

Stock CIE 338 15,9% +724% 2 129 

Stock CAE 560 14,4% +94% 3 891 

Stock CAV 259 20,1% -19% 1 287 

 

Mission Locale 

Hérouville Saint-

Clair 

Poids dans la 

région (en %) 

Evolution 
2008-09 

Basse-

Normandie 

Stock CIVIS 1 407 23,2% -22% 6 054 

Source : DRTEFP, 2010 

 

 

 

 

Répartition des contrats aidés par par âge et par sexe sur Caen la mer et en Basse-Normandie au 31/12/2009 
 

  
Caen la mer Basse-Normandie 

  
Hommes Femmes Ensemble Hommes Femmes Ensemble 

CAE 

moins de 25 ans 11% 13% 24% 10% 16% 26% 

26-49 ans 25% 32% 57% 15% 38% 54% 

50 et plus 7% 12% 19% 6% 15% 21% 

Ensemble 43% 57% 100% 31% 69% 100% 

CAV 

moins de 25 ans 1% 3% 5% 1% 4% 5% 

26-49 ans 32% 43% 75% 31% 41% 72% 

50 et plus 7% 14% 20% 11% 12% 24% 

Ensemble 39% 61% 100% 43% 57% 100% 

CIE 

moins de 25 ans 32% 30% 62% 34% 26% 61% 

26-49 ans 12% 15% 27% 12% 14% 26% 

50 et plus 7% 4% 11% 8% 5% 13% 

Ensemble 51% 49% 100% 54% 46% 100% 

Contrats de 

professionnalisation 

moins de 25 ans 42% 45% 87% 43% 43% 86% 

26-49 ans 5% 7% 13% 7% 7% 14% 

50 et plus 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Ensemble 48% 52% 100% 50% 50% 100% 

Source : DRTEFP, 2010 

 
Caractéristiques des bénéficiaires des contrats aidés en 2009 :  

Á Les femmes sont plus présentes sur les contrats de professionnalisation, les CAE et les CAV, et les hommes 

sur les CIE. 

Á Les jeunes sont davantage présents dans les contrats de professionnalisation et les CIE. Pour les CAE et les 

CAV, la majorité des personnes est âgée de 26 à 49 ans. Les jeunes sont quasiment absents des CAV.  

Entre 2008 et 2009, les jeunes ont été plus nombreux à bénéficier de CIE et de CAE. Les femmes ont davantage été 

présentes dans les CIE et les hommes dans les CIE et les CAE par rapport à 2008. 
 

A noter : Depuis le 1
er
 ÂUÊą½~ï þČÕČs Ä~ 'ÎÊúïUú JÊ½äÿ~ uì2Êò~ïú½ÎÊ § CUI remplace les CAE, CAV et CIE. Le CUI simplifie 

ÄìUïlº½ú~lúÿï~ u~ò lÎÊúïUúò U½u òß 

En période de ralentissement de la 

croissance, les contrats aidés 

permettent de lutter contre le 

chômage de longue durée et 

Äì~ćlÄÿò½ÎÊß  

En 2009, le stock de bénéficiaires de 

contrats aidés est en légère hausse 

par rapport à 2008 (+1,4%). Les 

stocks de Contrats de 

professionnalisation, de CAV et de 

'2O2H ÎÊú  ú  ÇÎ½Êò ½ÇÚÎïúUÊúò äÿì~Ê 

2008. En revanche, les stocks de CIE 

et de CAE ont très fortement 

augmenté par rapport à 2008. 
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9 ò )½òÚ Êò ò v  G lº ïlº  vì*ÇÚÄÎ½ 
 

Évolution du nombre de DEFM cat. A, B et C sortis de Pôle emploi pour motif de Dispense de R lº ïlº  vìEmploi (DRE) 

entre 2008 et 2009 sur Caen la mer, le Calvados et la Basse-Normandie 

 
 

Source : DRTEFP, 2010 

 
 

9~ò ò~Ê½Îïò òÎÊú ÚÄ~½Ê~Ç~Êú úÎÿlº ò ÚUï Ä~ò òÿÚÚï~òò½ÎÊò uì~ÇÚÄÎ½ò et retrouvent difficilement un emploi, 

ÄìÎcÄ½²Uú½ÎÊ u~ ï~lº~ïlº~ Ä~ÿï ~òú uÎï ÊUąUÊú ½ÇÚÎò ~ afin de favoriser le maintien en activité des plus âgés. 

 

  

 
Caen la mer Calvados Basse-Normandie 

 
2009 

Évolution 

2008-2009 
(en %) 

2009 

Évolution 

2008-2009 
(en %) 

2009 

Évolution 

2008-2009 
(en %) 

Dispense de 

Recherche 

d'Emploi 

224 -39% 860 -32% 1 647 -31% 

Entre 2008 et 2009, le nombre de demandeurs 

uì~ÇÚÄÎ½ òÎïú½ò u~ EÐÄ~ ~ÇÚÄÎ½ ÚÎÿï Ä~ ÇÎú½« 

« )½òÚ~Êò~ u~ G~lº~ïlº~ uì*ÇÚÄÎ½ » a 

fortement baissé dans le Calvados et en région, 

et encore davantage sur Caen la mer. La raison 

u~ l~úú~ u½Ç½Êÿú½ÎÊ ~òú Äì~ćú½Êlú½ÎÊ ÚïÎ²ï~òò½ą~ 

u~ ÄU )G* Âÿòäÿì~Ê þČÕÕ ÚÎÿï Ä~ò c Ê «½l½U½ï~ò 

u~ ÄìĝG* W² ò uìUÿ ÇÎ½Êò ­¤ UÊò ~ú Ä~ò 

c Ê «½l½U½ï~ò u~ ÄìĝHH W² ò uìUÿ ÇÎ½Êò ­ö UÊò ~ú 

demi.  

. 

 

Entretien avec Mme Alexandra MARION  
Chargée de mission Emploi formation / DIRECCTE 

Quelles étaient, en 2009, les grandes orientations des politiques publiqueò  Ê ú ïÇ ò vì ÇÚÄÎ½ òÿï 'U Ê ÄU Ç ï å Fÿ ÄÄ ò 

sont-elles pour 2010 ? 

A.M : « )ìÿÊ~ ÚUïús òÎÊú u lÄ½Ê ò Uÿ Ê½ą~Uÿ ÄÎlUÄ Ä~ò ²ïUÊuò ÚïÎ²ïUÇÇ~ò ÚÎÿï Äì~ÇÚÄÎ½ : Agir pour les jeunes, Plan seniors, 

*òÚÎ½ï cUÊÄ½~ÿ~ ~ú uìUÿúï~ò ÚïÎ²ïUÇÇ~ò äÿ½ òìUÚÚliquent sur tout le territoire. 

DìUÿúï~ ÚUïús ÿÊ ÚÄUÊ uìUlú½ÎÊ u ÚUïú~Ç~ÊúUÄ U  ú  u ą~ÄÎÚÚ  Uą~l EÐÄ~ ~ÇÚÄÎ½ r Îï²UÊ½òUú½ÎÊ u~ ÄìUÊ½ÇUú½ÎÊ ú~ïï½úÎï½UÄ~s 

contribution au CUCS, m½ò~ ~Ê ÚÄUl~ u~ ÄU ÚÄUú~«ÎïÇ~ ½Êú ï½Çs ² Ê ïUÄ½òUú½ÎÊ uÿ GHĝs ï~ÄUÊl~ ~ú ï «ÎïÇ~ u~ Äì2ĝ* Uą~l u~ 

ÊÎÿą~ÄÄ~ò ÇÎuUÄ½ú ò u~ lÎÊą~Êú½ÎÊÊ~Ç~Êús u½òÚÎò½ú½« ;ĝ'G*s u ą~ÄÎÚÚ~Ç~Êú u~ò lÄUÿò~ò uì½Êò~ïú½ÎÊsßßß 

En 2010, ces actions vont être poursuivies : Plan seniors, Plan de relance pour les jeunes, prolongation du CUCS pour un an, 

~Êúï ~ u~ ÚÄ~½Ê Ú½~u uUÊò ÄìUÊ½ÇUú½ÎÊ ú~ïï½úÎï½UÄ~ lÎÊ«½ ~ [ ÄU :*/ĝ'ß » 
 

Quels sont les publics prioritaires ciblés en 2009 ? Quels sont-ils en 2010 ? 

A.M : « Les seniors, les jeunes, les c Ê «½l½U½ï~ò uÿ GHĝs Ä~ò UÚÚï~Êú½ò ÜÄì~ÊÂ~ÿ ~òú uì ą½ú~ï Ä~ò ïÿÚúÿï~ò u~ lÎÊúïUúòÝs Ä~ò 

travailleurs handicapés (pénalités pour les entreprises en 2010) et les jeunes issus des ZUS. 

*Ê þČÕČs Ä~ò ÚÿcÄ½lò òÎÊú Ä~ò Ç¡Ç~ò lUï ½Ä ÊìĈ U ÚUò u~ ï uÿlú½ÎÊ uÿ lºÐmage. Un nouveau public prioritaire apparaît : les 

u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ ~Ê «½Ê de droit, qui vont bénéficier du Plan Rebond. » 
 

Fÿ Äò ÎÊú ¡ú¡ Ä ò  ¬¬ úò v  ÄU ÚÎÄ½ú½äÿ  vì ÇÚÄÎ½  Ê þČČË å Fÿ Äò òÎÊú l ÿć Uúú Êvÿò  Ê þČÕČ ? (Objectif quantitatif, % de 

réalisation,...) 

A.M : « On peut considérer que les objectifs ont été atteints pour le développement des SIAE : augmentation du nombre 

uì~Êúï~Úï½ò~ò uì½Êò~ïú½ÎÊs ~ú Uÿòò½ ÚÎÿï ÄìUÚÚï~Êú½òòU²~ß EUï U½ÄÄ~ÿïòs Ä~ò T/J òÎÊú ÚÄÿúÐú ~Ê ï~úïU½ú ~Ê þČČËß *Ê ÇUú½£ï~ u~ 

cÎÊúïUúò U½u òs ÄìÎcÂ~lú½« ~òú ²ÄÎcUÄ~Ç~Êú ï UÄ½ò  ~Ê þČČË dans le Calvados (en 2009 : objectif physique réalisé à 108%, 

objectif financier réalisé à 94%).  

*Ê þČÕČs Ä~ò ÚÎÄ½ú½äÿ~ò ąÎÊú ò~ ÚÎÿïòÿ½ąï~ U«½Ê u~ Ä½Ç½ú~ï Äì~ćÚUÊò½ÎÊ uÿ lºÐÇU²~ß 

9ìÎcÂ~lú½« ÚºĈò½äue programmé en 2010 dans le Calvados est de 3 732 contrats aidés (dont 1 608 CIE et 2 124 CUI-CAE). On a 

atteint un taux de réalisation au 1
er
 semestre 2010 de 105,4%). Une enveloppe complémentaire CAE de même volume est 

attendue pour le second semestre. Par arrêté, le Préfet peut moduler les publics prioritaires. 

EÎÿï þČÕČs Äì*úUú Ê ²Îl½~ Uą~l Ä~ò ~Êúï~Úï½ò~ò äÿ½ ÎÊú òÿÚÚï½Ç  u~ ÊÎÇcï~ÿć ~ÇÚÄÎ½s pour contribuer à la revitalisation du 

territoire. 
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Les Reclassements 

 

Les entreprises de moins de 1 000 salariés doivent désormais proposer une Convention de Reclassement 

Personnalisé (CRP)s uìÿÊ~ uÿï ~ ÇUć½ÇUÄ~ u~ ¤ ÇÎ½òs Uÿć òUÄUï½ ò ą½ò ò ÚUï ÿÊ Ä½l~Êl½~Ç~Êú  lÎÊÎÇ½äÿ~ß *Ê lUò 

uîUuº ò½ÎÊ uÿ òUÄUï½ s Ä~ lÎÊúïUú u~ úïUąU½Ä ~òú ïÎÇÚÿß 2Ä c Ê «½l½~s òÎÿò ï ò~ïą~ uìUąÎ½ï þ UÊò uìUÊl½~ÊÊ~ú s uìÿÊ~ 

allocation òÚ l½«½äÿ~ u~ ï~lÄUòò~Ç~Êú ~ú Ú~ÿú UąÎ½ï Ä~ uïÎ½ú òì½Ä ï~Úï~Êu ÿÊ úïUąU½Ä ÇÎ½Êò ï ÇÿÊ ï  

qu'antérieurement, à une allocation différentielle. La CRP s'applique aux salariés compris dans une procédure de 

licenciement économique avant le 1
er
 avril 2009. 

Les Cellules de Reclassement Ú~ïÇ~úú~Êú Uÿć ~Êúï~Úï½ò~ò u~ òì~Ê²U²~ï Ulú½ą~Ç~Êú uUÊò Ä~ ï~lÄUòò~Ç~Êú ïUÚ½u~ 

des salariés licenciés pour motif économique : accueil, évaluation, orientation, conseil, prospection des offres 

uì~ÇÚÄÎ½,... et de bénéficier, le cas échéants uìÿÊ~ U½u~ u~ Äì*úUú uUÊò Ä~ lUuï~ uìÿÊ~ lÎÊą~Êú½ÎÊ lÎÊlÄÿ~ Uą~l ÄU 

DIRECCTE après consultation des représentants du personnel. LU uÿï ~ uìUllÎÇÚU²Ê~Ç~Êú u~ò c Ê «½l½U½ï~ò u~ ÄU 

cellule ne peut pas excéder 12 mois. 

Les Cellules de Reclassement úïUąU½ÄÄ~Êú ~Ê lÎÄÄUcÎïUú½ÎÊ Uą~l ÄU )2G*''I*s Äìĝ/Eĝ ~ú Ä~ EÐÄ~ ~ÇÚÄÎ½ß  

 

Évolution du nombre de Convention de Reclassement Personnalisé (CRP) et de Cellules de reclassement entre 2008 et 

2009 dans le Calvados et en Basse-Normandie 

 

 
Calvados Basse-Normandie 

 
2009 

Évolution 
2008-2009 

(en %) 

2009 

Évolution 
2008-2009 

(en %) 
Convention de 

Reclassement 

Personnalisé 

1 078 +80% 2 373 +167% 

Cellules de 

Reclassement 

(bénéficiaires) 

265 _______ 763 +830% 

Source : DRTEFP, 2010 

 

Cette augmentation est liée à la conjoncture économique défavorable, à ÄìUll Ä ïUú½ÎÊ u~ò òÿÚÚï~òò½ÎÊò uì~ÇÚÄÎ½ò 

pour motif économique. 

Les CRP du Calvados représentent 46% des CRP de Basse-Normandie et les bénéficiaires de cellules de 

reclassement du Calvados représentent 35% des bénéficiaires de la région. 

 

 Métiers en tension 
 
Critères auxquels doivent répondre des professions pour être considérées en tension de recrutement : 

­ Ratio de tension supérieur à 0,8 r ÊÎÇcï~ uìÎ««ï~ò u ÚÎò ~ò [ EÐÄ~ *ÇÚÄÎ½  ²UÄ Îÿ òÿÚ ï½~ÿï [ l~Äÿ½ u~ò 

demandes enregistrées sur la même période, 

­ IUÿć u~ u~ÇUÊu~ uì~ÇÚÄÎ½ ½Ê« ï½~ÿï [ 9,5%, 

­ Taux de satisfaction des offres inférieur ou égal à 85%. 

 
Métiers en tension de recrutement sur la zone ELA Ü+äÿ½Ú  9ÎlUÄ  vìĚlú½ÎÊÝ de Caen au 31/12/2009  

 

Libellé FAP 09 

Offres 

d'emploi 

enregistrées 

Part 

vìoffres 

durables 

Ratio de 

tension 

Demandes 

d'emploi 

enregistrées 

DEFM 

Taux de 

demande 

d'emploi 

Taux de 

satisfaction 

des offres 

OQ des TP, du béton et de l'extraction 128 28,9% 1,44 89 48 6,7% 69,6% 

autres OQ de type industriel (dont pilotes) 61 26,2% 0,98 62 46 5,7% 77,4% 

Représentants auprès des particuliers 233 87,6% 0,9 259 117 8,4% 72,9% 

Ensemble des 224 professions 24 050 32,8% 0,59 40 608 22 098 11,1% 87,5% 

Source : Indicateurs de tensions par profession-Pôle emploi/DRTEFP, juillet 2010 

 

Les Conventions de Reclassement Personnalisé et 

les Cellules de Reclassement ont fortement été 

sollicitées depuis la fin 2008 dans le Calvados et 

encore davantage en Basse-Normandie.  

Ainsi, 1 078 salariés menacés de licenciement 

économique dans le Calvados ont adhéré à une 

Conventions de Reclassement Personnalisé (CRP) 

(+80% entre 2008 et 2009 contre +167% en Basse-

Normandie) et 265 salariés ont bénéficié de 

Cellules de Reclassement dans le Calvados.  

Gros >uvre du btp, extrac., concep. et cond. de trav. Domaine inter-industriel 
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En raison de la dégradation du marché du travail (forte augmentation du nombre de DEFM), seules 3 professions 

sont considérées en tension de recrutement en 2009 sur la zone ELA de Caen : les ouvriers qualifiés des travaux 

ÚÿcÄ½lòs uÿ c úÎÊ ~ú u~ Äì~ćúïUlú½ÎÊ ; les autres ouvriers qualifiés de type industriel (dont pilotes) et les 

représentants auprès des particuliers. 

 

ĝÿúï~ò ÚïÎ«~òò½ÎÊò ÚÎÿï Ä~òäÿ~ÄÄ~ò ½Ä Êì~òú ÚUò Îcò~ïą  u~ ú~nsion de recrutement à proprement parler, mais pour 

lesquelles le ratio de tension est supérieur à 0,9 Üu~ÇUÊu~ uì~ÇÚÄÎ½ ~Êï~²½òúï ~ ÚïÎlº~s ~Ê ąÎÄÿÇ~s u~ ÄìÎ««ï~ 

uì~ÇÚÄÎ½ ~Êï~²½òúï ~Ý: 

­ Electriciens du bâtiment 

­ Charpentiers 

­ Plombiers, chauffagistes 

­ Ouvriers des industries agroalimentaires 

­ Agents de sécurité et de surveillance 

­ Caissiers, emp. de libre service 

­ Bouchers, charcutiers 

­ Cuisiniers 

­ *ÇÚÄÎĈ ò UuÇ½Ê½òúïUú½«ò uì~Êúï~Úï½ò~ò 

­ Prof. du sport et de la culture 

­ Professeur du secondaire. 

 

 

Évolution des tensions 

Comparativement à 2008, lì½Êu½lUú~ÿï u~ò ú~Êò½ÎÊò òÿï Äe ÇUïlº  uÿ úïUąU½Äs äÿ½ ïUÚÚÎïú~ Ä~ò Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ Uÿć 

u~ÇUÊu~ò uì~ÇÚÄÎ½ lÎÄÄ~lú ~ò ÚUï EÐÄ~ ~ÇÚÄÎ½s U cU½òò ß '~úú~ cU½òò~ lÎÊl~ïÊ~ ÄU ÇUÂÎï½ú  u~ò uÎÇU½Ê~ò 

professionnels.  

Cette évolutiÎÊ Êì~òú ÚUò surprenante compte tenu de ÄU Ä ²£ï~ cU½òò~ uÿ ÊÎÇcï~ uìÎ««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ u ÚÎò ~ ÚUï Ä~ò 

employeurs et de ÄU «Îïú~ ºUÿòò~ uÿ ÊÎÇcï~ u~ u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½ß 

Ainsi, des professions qui étaient en tension en 2008, ne le sont plus à proprement parler, tel est le cas de 

« plombier, couvreurs, chauffagiste », « cadres du bâtiment et des travaux publics », « Ouvrier qualifié de 

Äì Ä~lúï½l½ú  ~ú u~ Äì Ä~lúïÎÊ½äÿ~ », « TAM u~ Äì Ä~lúï½cité ~ú u~ Äì Ä~lúïÎnique et maintenance » et « Ouvrier qualifié 

travaillant par formage de métal, carrosserie auto ». La profession « OQ des TP, du béton et de l'extraction » était 

déjà en tension en 2008.   
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À RETENIR 
 

 Caen la mer en 2006 :  

Á Population active : 101 782 personnes, soit 15% de la population active de la région ; 

Á Population active très qualifiée par rapport à la région et à la France : surreprésentation des cadres / 

Professions intellectuelles supérieures et des Professions intermédiaires. Mais, en comparaison aux aires 

urbaines de Tours, Orléans et Dijon, la ÚÎÚÿÄUú½ÎÊ v  ÄìU½ï  ÿïcU½Ê  v  'U Ê  òú ï ÄUú½ą Ç Êú ÇÎ½Êò äÿUÄ½¬½¡ . 

Á Vieillissement de la population active : vague de départs en retraite à anticiper ; 

Á Importante progression des emplois précaires òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ entre 1999 et 2006 : +29% de CDD et +32% 

uì½Êú ï½Ç et recul des emplois aidés (-%) sur la période ; 

Á IUÿć vìUlú½ą½ú¡ de 68%, inférieur Uÿ úUÿć ï ²½ÎÊUÄ ~ú ÊUú½ÎÊUÄ ÜõÕs­ÞÝs ~Ê ïU½òÎÊ uìÿÊ~ ÚÎÚulation plus jeune et 

davantage scolarisée ; 

 

 :Uïlº  u~ Äì~ÇÚÄÎ½ u~ 'U~Ê ÄU Ç~ï ~Ê þČČË : 

Á IUÿć v  v ÇUÊv  vì ÇÚÄÎ½ local supérieur (10,9%) au taux régional (8,7%) et au taux national (9,4%) en 2009,  

le territoire de Caen la mer drainant de nombreux Ulú½«ò [ ÄU ï~lº~ïlº~ uìÿÊ ~ÇÚÄÎ½ ; 

Á Insertion des jeunes sur le marché du travail difficile òÿï ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ  ú  Ê ï¡²½ÎÊ : taux de chômage des 

jeunes de 18,6% (supérieur au taux français r Õös­ÞÝs þõÞ ÊìÎÊú ÚUò u~ u½ÚÄÐÇ~ß 

Á =««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ Uć ~ò òÿï Ä~ tertiaire (95%) 

Á Croissance massive des CIE et CAE en 2009 ; recul des CAV et des CIVIS.  

Á Les femmes plus représentées dans les contrats de professionnalisation, les CAE et les CAV, et moins 

représentées dans les CIE ; les jeunes plus représentés dans les contrats de professionnalisation et les CIE et 

presque absents des CAV. 
 

 Une conjoncture défavorable qui a pesé sur le marché du travail et qui a aggravé les exclusions : 

Á /Îïú~ ï Ú~ïlÿòò½ÎÊ u~ ÄU cU½òò~ uìUlú½ą½ú  u~ò ~Êúï~Úï½ò~ò òÿï Ä~ ÊÎÇcï~ u~ demandeurò vì ÇÚÄÎ½ : +15,3% 

entre 2008 et 2009 ;  

Á Les plus touchés par le chômage en 2009 sont : les jeunes, les peu ou pas diplômés, les ouvriers et les 

employés ; 

Á Montée du chômage en 2009 fortement subie par les hommes, les seniors, les jeunes diplômés de niveau I et 

II, les niveaux de qualification les plus élevées.  

Á Chômage de longue durée en forte augmentation (+68%), progression encore plus nette pour les jeunes 

(+122%) ; 

Á Recours massif des entreprises au chômage partiel (effectifs concernés multipliés par 9,2 entre fin 2008 et 

fin 2009) : effet permettant de limiter les procédures de licenciements  ú Ä ò òÿÚÚï òò½ÎÊò vì ÇÚÄÎ½ò (+0,6% 

~Êúï~ þČČ¤ ~ú þČČË uÎÊú °ÕÞ uUÊò Äì½Êuÿòúï½~ UÿúÎÇÎc½Ä~) ; 

Á Forte augmentation vÿ ÊÎÇcï  vìUÄÄÎlUúU½ï ò vÿ GHĚ (+47% entre 2008 et 2009 contre +32% en Basse-

Normandie) liée à la dégradation du marché du travail et à la généralisation du RSA ; 

Á 'ºÿú~ u~ ÄìUlú½ą½ú  ½Êú ï½ÇU½ï~ uUÊò Ä~ 'UÄąUuÎò ~Ê þČČËs en particulier danò Äì½Êvÿòúï½  (-45% et -80% dans 

Äì½Êuÿòúï½~ UÿúÎÇÎc½Ä~Ý et dans la construction (-18%); 

Á  Légère baisse (-1,6% entre 2008 et 2009) et Úï¡lUï½òUú½ÎÊ v ò Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ : lºÿú  v ò Î¬¬ï ò vì ÇÚÄÎ½ò 

durables (-þ­ÞÝ ~ú «Îïú~ ºUÿòò~ u~ò Î««ï~ò uì~ÇÚÄÎ½ò Úï lU½ï~ò ÜâÕ­þÞÝ ; 

Á Diminution des tensions sur le marché du travail local due à la situation économique. 
 

 Des indicateurs laissent espérer une amélioration de la situation :  

Á 9ìintérim dans le tertiaire, 1
er
 ò~lú~ÿï u~ ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊs a réussi à se maintenir dans le Calvados et en 

Basse-Normandie en 2009 et début 2010 (+18% entre 2007 et 2009) ; 

Á 8 öË® ½Êú Êú½ÎÊò vì ÇcUÿlº  òÎÊú Úï¡ąÿ ò òÿï Ä  cUòò½Ê v  'U Ê en 2010, dont 74% dans le tertiaire et 55% 

uì~ÇÚÄÎ½s permanents. 
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      FORMATION  
 
 

9ìÎ««ï~ u~ «ÎïÇUú½ÎÊ sur Caen la mers äÿì~ÄÄ~ òÎ½ú ½Ê½ú½UÄ~ Îÿ lÎÊú½Êÿ~, est large et importante. Elle est pour une partie 

à vocation régionale. 

 

 

OFFRE DE FORMATION INITIALE 
 

A la rentrée 2009, 10 716 jeunes étaient inscrits en formation initiale (générale, professionnelle ou 

technologique) òÿï ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ 'U~Ê ÄU Ç~ï : 

- 8 631 jeunes sous statut scolaire, ce qui représente 33% des jeunes inscrits en Basse-Normandie 

- Et 2 Č¥® òÎÿò òúUúÿú vìUÚÚï Êú½. 

 
 

 Le statut scolaire 
 
EÎ½vò v  ÄìÎ¬¬ï  v  ¬ÎïÇUú½ÎÊ ½Ê½ú½UÄ  Îÿ ú lºÊÎÄÎ²½äÿ  òÿï ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ 'U Ê ÄU Ç ï ò ÄÎÊ ÄU lUú¡²Îï½  v  òÚ¡l½UÄ½ú¡ 

et le niveau de formation en 2009/2010 
    
  

Catégories de spécialités V IV III II et I Total % 

Domaines Disciplinaires 117 77 - 1 065 1 259 15% 

Domaines Technico-Professionnels de la Production 851 1 340 590 - 2 781 32% 

Domaines Technico-Professionnels des Services 901 2 632 969 89 4 591 53% 

Total 1 869 4 049 1 559 1 154 8 631 100% 

% 22% 47% 18% 13% 100% 
 

Source : G~lúÎïUú u~ ÄìUlUu Ç½~ u~ 'U~Ês IïU½ú~Ç~Êú :*/ĝ's þČÕČ 

 
 

Les 8 631 jeunes inscrits en formation initiale ou technologique en 2009, sont répartis dans 3 spécialités : 

Á Le secteur des services ÎllÿÚ~ ÿÊ~ ÚÄUl~ ½ÇÚÎïúUÊú~ uUÊò ÄìÎ««ï~ u~ «ÎïÇUú½ÎÊ sur ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊs ½Ä 

concentre à lui seul 53% des effectifs ; 

Á Le second secteur bien représenté est celui de la production avec près vìÕ÷û des effectifs ; 

Á Et enfin, les domaines disciplinaires (Formations générales, Mathématiques et Sciences, Sciences 

humaines et Droit, Lettres et Art) regroupent 15% des effectifs. 

 

9ìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ u~ 'U~Ê ÚïÎÚÎò~ ÿÊ~ offre de formation importante de niveau IV (47% des formations). Les 

formations de niveau V représentent 22Þ u~ ÄìÎ««ï~ úÎúUÄ~s Ä~ Ê½ą~Uÿ 222 ~ú Ä~ Ê½ą~Uÿ 22 ~ú 2 ï~Úï ò~Êú~Êú 

respectivement 18% et 13%. 

Parmi les formations de niveaux I, II et III, 215 sont inscrits dans un enseignement post-baccalauréat (formations 

et Mentions Complémentaires en 1 an, Diplôme de Comptabilité et Gestion), 1 434 en BTS et 1 125 en classes 

préparatoires.  
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G¡ÚUïú½ú½ÎÊ v  ÄìÎ¬¬ï  v  ¬ÎïÇUú½ÎÊ ½Ê½ú½UÄ  Îÿ ú lºÊÎÄÎ²½äÿ  òÿï ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ Caen la mer par niveau de formation  

selon les catégories de spécialités en 2009/2010 

 
Source : G~lúÎïUú u~ ÄìUlUu Ç½~ u~ 'U~Ês IïU½ú~Ç~Êú :*/ĝ's þČÕČ 
 
 

 

 

G¡ÚUïú½ú½ÎÊ v ò vÎÇU½Ê ò v  òÚ¡l½UÄ½ú¡ò vUÊò ÄìÎ¬¬ï  v  ¬ÎïÇUú½ÎÊ ½Ê½ú½UÄ  v  ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ v  'U Ê ÄU Ç ï  Ê þČČË-

2010 

 
Domaines de Spécialités % 

Echanges et Gestion 30% 

Services aux personnes 17% 

Génie civil, Construction, Bois 12% 

Mécanique, Electricité, Electronique 9% 

Mathématiques et Sciences 8% 

Transformations 6% 

Communication et Information 5% 

Sciences Humaines et Droit 3% 

Lettres et Arts 3% 

Matériaux souples 3% 

Spécialités pluri-technologiques de Production 3% 

Formations générales 1% 

Services à la collectivité 0% 

Total 100% 

Source r G~lúÎïUú u~ ÄìUlUu Ç½~ u~ 'U~Ês IïU½ú~Ç~Êú :*/ĝ's þČÕČ 
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Les domaines de spécialités les plus représentés sur 

ÄìU²²ÄÎÇ ïUú½ÎÊ ~Ê þČČËs òÎÊú ÄìEchange et Gestion 

(30%), les Services aux personnes (17%), le Génie civil, 

Construction, Bois (12%), la Mécanique, Electricité et 

Electronique (9%) et les Mathématiques et Sciences 

(8%). 

 

Les domaines disciplinaires 

sont principalement de 

niveaux I et II. Les  domaines 

technico-professionnels de la 

production sont pour moitié de 

niveau IV, enfin les domaines 

technico-professionnels des 

services sont majoritairement 

de niveau IV. 
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Répartition des effectifs en formation initiale ou technologique par niveau de formation selon le domaine en 2009-

þČÕČ òÿï ÄìU²²ÄÎÇ¡ïUú½ÎÊ v  'U Ê ÄU Ç ï 

 
 Source r G~lúÎïUú u~ ÄìUlUu Ç½~ u~ 'U~Ês IïU½ú~Ç~Êú :*/ĝ's þČÕČ 
 

Du CAP/BEP au niveau post-bac, 4 domaines de spécialités (Echanges et gestion, Services aux personnes, Génie 

civil, construction, bois et Mécanique, électricité, électronique) regroupent 69% des effectifs inscrits en formation 

initiale, soit 5 949 jeunes.  

 

 LìUÚÚï Êú½òòU²  
 

Les Contrats vìĚÚÚï Êú½òòU²  ÚUï vÎÇU½Ê  v  òÚ¡l½UÄ½ú¡s ÊÎÇcï  v  ÚÄUl ò  ú Ê½ą Uÿć v  òÎïú½   Ê þČČË 

Domaines 

Nombre de 

places 

offertes 

Niveaux de sortie 

Agriculture - Elevage - Agroalimentaire - Pêche 92 Niveau V BEP, CAP à Certifications de niveau II (Bac + 3 et 4) 

Commerce - Vente 387 Niveau V BEP, CAP à Certifications de niveau I (Bac + 5) 

Electrotechnique - Electronique - Automatismes - 

Télécommunication 
194 Niveau V BEP, CAP à niveau III BAC + 2 

Qualité - Production - Manutention - Transports 150 Niveau V BEP, CAP à niveau III BAC + 2 

Mécanique - Travail des matériaux 218 Niveau V BEP, CAP à Certifications de niveau I (Bac + 5) 

Bâtiment - Génie climatique 470 Niveau V BEP, CAP à Niveau IV BAC, BTN, BT, BP 

Tourisme - Hôtellerie - Restauration - Métiers de bouche 312 Niveau V BEP, CAP à niveau IV BAC, BTN, BT, BP 

Artisanat - Art 45 Niveau V BEP, CAP 

Gestion - Comptabilité - Secrétariat 117 et + 
Certifications de niveau II (Bac + 3 et 4) à Certifications de 

niveau I (Bac + 5) 

Informatique 88 
Certifications de niveau II (Bac + 3 et 4) à Certifications de 

niveau I (Bac + 5) 

Santé - Social 12 Niveau II BAC + 3 

Total 2 085 
 

Source : Région Basse-Normandie, Traitement ERREFOM et MEFAC, 2010 
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 9ì Êò ½²Ê Ç Êú òÿÚ¡ï½ ÿï 
 

 

Répartition des étudiants inscrits [ ÄìÿÊ½ą ïò½ú¡  ú vUÊò v ò ¡lÎÄ ò v  Äì Êò ½²Ê Ç Êú òÿÚ¡ï½ ÿï de Caen la mer par 

composante en 2009  
 
  

 

Source : G~lúÎïUú u~ ÄìĝlUu Ç½~ u~ 'U~Ês Traitement MEFAC 2010 

Enseignements Effectifs % 

Economie et Gestion 4 822 19% 

Droit et Sciences Politiques 2 262 9% 

Institut de Préparation à l'Administration Générale (I.P.A.G) 64 0% 

Institut d'Administration des Entreprise (I.A.E) 1 577 6% 

Institut Universitaire Professionnel (I.U.P) Banque Assurance 226 1% 

Sciences Economiques et de Gestion 693 3% 

Sciences humaines et sociales 7 127 28% 

Géographie 404 2% 

Histoire 912 4% 

Langues Vivantes Etrangères (L.V.E) 2 089 8% 

Psychologie 1 275 5% 

Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives (S.T.A.P.S) 612 2% 

Sciences de l'Homme 1 835 7% 

Sciences du vivant et de la santé 4 577 18% 

E.S.I.X Département Agro-alimentaire 101 0% 

Institut de Biologie Fondamentale et Appliquée (I.B.F.A) 882 3% 

Médecine 2 707 11% 

Sciences Pharmaceutiques 887 3% 

Sciences et Technologies 1 720 7% 

E.S.I.X Département Production Industrielle 127 0% 

Sciences 1 593 6% 

Technologie - inter domaines 3 563 14% 

Institut Universitaire de Technologie (I.U.T) 3 563 14% 

Autres 63 0% 

Services Universitaire de Formation Continue et Apprentissage 1 0% 

Office Franco-Norvégien Echanges et Coopération 11 0% 

Centre d'Enseignement du Français étrangers (C.E.F.E) 51 0% 

Formation des enseignants 1 561 6% 

Institut Universitaire de Formation des maîtres (I.U.F.M) 1 375 5% 

Centre de Formation Pédagogique de l'Enseignement Catholique 186 1% 

Ecole 2 085 8% 

ENSICAEN Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs de Caen 660 3% 

EMN Ecole de Management de Normandie 874 3% 

ESITC Caen Ecole Supérieure d'Ingénieurs des Travaux de la Construction 318 1% 

Ecole Internationale TUNON 40 0% 

SUPINFO 193 1% 

Effectif total 25 518 100% 

En 2009, 25 518  étudiants 

étaient inscrits [ ÄìÿÊ½ą~ïò½ú  ~ú 

dans des écoles de 

Äì~Êò~½²Ê~Ç~Êú òÿÚ ï½~ÿï u~ 

Caen la mer, dont 11 520 

hommes et 13 998 femmes. 

En ajoutant aux étudiants, les 

effectifs des enseignements 

post-baccalauréat, des BTS et 

des classes préparatoires 

dispensés dans les 

établissements scolaires du 

secondaire (traités, ici, avec la 

formation initiale 

professionnelle et 

technologique), leur nombre 

est de 28 290. 
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OFFRE DE FORMATION CONTINUE 

Le champ de la formation professionnelle couvre à la fois les formations [ u~òú½ÊUú½ÎÊ u~ò u~ÇUÊu~ÿïò uì~ÇÚÄÎ½, 

mais aussi les formations à destination des actifs occupés. Ainsi, la part des dépenses de formation 

ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÄ~ u~ò ~Êúï~Úï½ò~ò lÎÿąï~ ÚÄÿò u~ °ûÞ u~ Äì~Êò~ÇcÄ~ u~ò Ulú½ÎÊò u~ «ÎïÇUú½ÎÊ ÚïÎ«~òò½ÎÊÊ~ÄÄ~ 

continue. 

En 2009, sur le bassin de Caen la mer, près de 6 826 places ont été votées en formation continue par le Conseil 

Régional de Basse-Normandie. 
 (Annexe 73 : Les programmes de formation continue) 

 

 Eï¡ò ÊúUú½ÎÊ v  ÄìÎ¬¬ï  v  ¬ÎïÇUú½ÎÊ ÚUï ÚïÎ²ïUÇÇ  v  ¬ÎïÇUú½ÎÊ òÿï Ä  cUòò½Ê v  'U Ê 
la mer en 2009 

 

Bilan de compétences  
 

Domaines Nombre de places offertes Niveaux de sortie 

Formation générale - Développement personnel 105 En fonction des acquis/non précisé 

Audiovisuel - Information - Communication - Imprimerie 9 Certification niveau V (CAP, BEP) 

Total 114 
 

Source : Région Basse-Normandie, Traitement ERREFOM et MEFAC, 2010 

 
Formation de remise à niveau  
 

Intitulés Domaines 

Nombre 

de places 

offertes 

Niveaux de sortie 

Programme de Formation de base 

(Dispositif formation tout au long 

de la vie) (CRBN) 

Formation générale - 

Développement personnel 
273 

Niveau VI Fin de scolarité obligatoire/ niveau en 

fonction des acquis 

Total 273 
 

Programme de Formation générale 

(Dispositif formation tout au long 

de la vie) (CRBN) 

Formation générale - 

Développement personnel 
2 109 

Niveau V BEP, CAP à niveau IV BAC, BTN, BT, BP/ en 

fonction des acquis 

Gestion - Comptabilité - Secrétariat 483 
Niveau IV BAC, BTN, BT, BP à Certifications de niveau I 

(Bac + 5) 

Informatique 207 Niveau en fonction des acquis 

Santé - Social 172 
Niveau V BEP, CAP à niveau IV BAC, BTN, BT, BP/ en 

fonction des acquis 

Total 2 971 
 

Source : Région Basse-Normandie, Traitement ERREFOM et MEFAC, 2010 

 
Formations pré-qualifiantes  
 

Intitulés Domaines 
Nombre de 

places 
Niveaux de sortie 

Chèque Formation Actions pré-

qualifiantes (CRBN) 

Bâtiment - Génie climatique 40 
Niveau VI Fin de scolarité obligatoire à niveau V 

BEP, CAP 

Qualité - Production - Manutention - 

Transports 
36 

Niveau VI Fin de scolarité obligatoire à niveau V 

BEP, CAP 

Commerce - Vente 70 
Niveau VI Fin de scolarité obligatoire à niveau V 

BEP, CAP/non précisé 

Agriculture - Elevage - Agroalimentaire 

- Pêche 
20 Niveau V BEP, CAP 

Tourisme - Hôtellerie - Restauration - 

Métiers de bouche 
68 Niveau V bis/non précisé 

Audiovisuel - Information - 

Communication - Imprimerie 
16 Niveau V BEP, CAP à niveau IV BAC, BTN, BT, BP 

Sport - Animation 24 Niveau non précisé 

Total 274 
 

Source : Région Basse-Normandie, Traitement ERREFOM et MEFAC, 2010 
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Formations qualifiantes  
 

Intitulés Domaines 

Nombre 

de 

places 

Niveaux de sortie 

Chèque Formation Actions 

qualifiantes (CRBN) 

Services divers - Esthétique - Nettoyage - 

Sécurité 
10 Certifications de niveau V (CAP, BEP) 

Santé - Social 32 
Certifications de niveau V (CAP, BEP) à 

Certifications de niveau IV (Bac) 

Commerce - Vente 35 
Niveau VI Fin de scolarité obligatoire à 

Certifications de niveau III (Bac + 2 ou + 3) 

Tertiaire 95 
Niveau IV BAC, BTN, BT, BP à niveau III BAC + 2/en 
fonction des acquis 

Qualité - Production - Manutention - 

Transports 
28 Niveau V BEP, CAP à niveau IV BAC, BTN, BT, BP 

Agriculture - Elevage - Agroalimentaire - 

Pêche 
20 Niveau V BEP, CAP 

Bâtiment - Génie climatique 60 Niveau V BEP, CAP/non précisé 

Tourisme - Hôtellerie - Restauration - 

Métiers de bouche 
42 Niveau IV BAC, BTN, BT, BP/non précisé 

Industrie 20 
 

Autres 89 
 

Total 431 
 

Formations Sanitaires et 

Sociales (CRBN) 

Santé - Social 422 Niveau V BEP, CAP à niveau III BAC + 2 

Total 422 
 

Programme d'actions 

subventionnées AFPA/Région 

Santé - Social 69 Niveau V BEP, CAP à niveau III BAC + 2 

Bâtiment - Génie climatique 106 
Certifications de niveau V (CAP, BEP) à Niveau V 

BEP, CAP/non précisé 

Electrotechnique - Electronique - 

Automatismes - Télécommunication 
28 Certifications de niveau V (CAP, BEP)/ non précisé 

Services divers - Esthétique - Nettoyage - 

Sécurité 
56 Niveau V BEP, CAP 

Gestion - Comptabilité - Secrétariat 83 Niveau IV BAC, BTN, BT, BP à niveau III BAC + 2 

Commerce - Vente 46 
Certifications de niveau IV (Bac) à niveau IV BAC, 
BTN, BT, BP 

Mécanique - Travail des matériaux 79 
Certifications de niveau V (CAP, BEP) à Niveau IV 

BAC, BTN, BT, BP 

Informatique 21 
Certifications de niveau III (Bac + 2 ou + 3) à 

Niveau IV BAC, BTN, BT, BP 

Industrie - Textile 34 
Certifications de niveau V (CAP, BEP) à 

Certifications de niveau III (Bac + 2 ou + 3) 

Qualité - Production - Manutention - 

Transports 
22 Certifications de niveau III (Bac + 2 ou + 3) 

Total 544 
 

Programme "Ingénieur-

cadres" (CRBN) 

Qualité - Production - Manutention - 

Transports 
16 

Certifications de niveau II (Bac + 3 et 4) à 

Certifications de niveau I (Bac + 5) 

Mécanique - Travail des matériaux 2 Niveau I BAC + 4 

Audiovisuel - Information - Communication 

- Imprimerie 
13 Niveau II BAC + 3 à niveau I BAC + 4 

Informatique 9 
Niveau II BAC + 3 à Certifications de niveau I (Bac 

+ 5) 

Electrotechnique - Electronique - 

Automatismes - Télécommunication 
16 Niveau II BAC + 3 à niveau I BAC + 4 

Agriculture - Elevage - Agroalimentaire - 

Pêche 
4 

Certifications de niveau II (Bac + 3 et 4) à Niveau I 

BAC + 4 

Environnement - Ecologie 15 
Niveau II BAC + 3 à Certifications de niveau I (Bac 

+ 5) 

Commerce - Vente 5 Niveau II BAC + 3 à niveau I BAC + 4 

Santé - Social 6 
Niveau II BAC + 3 à Certifications de niveau I (Bac 

+ 5) 

Gestion - Comptabilité - Secrétariat 23 
Niveau I BAC + 4 à Certifications de niveau I (Bac + 

5) 

Total 109 
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Programme "Installation en 

Agriculture" (CRBN) 

Agriculture - Elevage - Agroalimentaire - 

Pêche 
53 Niveau IV BAC, BTN, BT, BP à niveau III BAC + 2 

Total 53 
 

Programme "Métiers du sport 

et de l'animation" (CRBN) 

Santé - Social nc Certifications de niveau IV (Bac) 

Total nc 
 

Une formation, un emploi 

(CRBN) 

Santé - Social 7 
Niveau V BEP, CAP à Certifications de niveau IV 

(Bac) 

Qualité - Production - Manutention - 

Transports 
71 

Certifications de niveau V (CAP, BEP) à niveau IV 

BAC, BTN, BT, BP 

Commerce - Vente 46 Niveau V BEP, CAP à niveau IV BAC, BTN, BT, BP 

Tourisme - Hôtellerie - Restauration - 

Métiers de bouche 
24 Niveau V BEP, CAP 

Formation générale - Développement 

personnel 
20 Niveau IV BAC, BTN, BT, BP 

Bâtiment - Génie climatique 6 Niveau V BEP, CAP 

Gestion - Comptabilité - Secrétariat 18 
Niveau III BAC + 2 à Certifications de niveau III 

(Bac + 2 ou + 3) 

Mécanique - Travail des matériaux 26 Certifications de niveau V (CAP, BEP) 

Total 218 
 

Source : Région Basse-Normandie, Traitement ERREFOM et MEFAC, 2010 
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Domaines 

Nombre de 

places 

offertes 

Niveaux de sortie 

Formation générale - Développement personnel 15 Niveau non précisé 

Total 15 
 

Source : Région Basse-Normandie, Traitement ERREFOM et MEFAC, 2010 
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Domaines 

Nombre de 

places 

offertes 

Niveaux de sortie 

Industrie-Textile 24 Sans objet 

Environnement - Ecologie 60 Sans objet 

Formation générale - Développement personnel 82 Sans objet 

Audiovisuel - Information - Communication - Imprimerie 24 Sans objet 

Santé - Social 12 Sans objet 

Total 202 
 

Source : Région Basse-Normandie, Traitement ERREFOM et MEFAC, 2010 
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Domaines 

Nombre de 

places 

offertes 

Niveaux de sortie 

Formation générale - Développement personnel 1 200 Sans objet 

Total 1 200 
 

Source : Région Basse-Normandie, Traitement ERREFOM et MEFAC, 2010 

 
  


















